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Bu sayfa bilingli olarak bos birakilmistir.



Bu raporun Tirkge cevirisi “GENSED Glines Enerjisi Sanayicileri ve Endustrisi Dernegi”

tarafindan yapilmistir.
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1. Giris

1. GIRIS

Stratejik Plan Raporu, Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen ve Tirkiye Delegasyonunun
Program Otoritesi oldugu Avrupa Birligi Turkiye’de Sivil Toplum Aginin Gelistirilmesi Hibe
Programi kapsaminda kurulan “Green Solar Network - iklim Degisikligini Azaltmak icin Giines
Enerjisini Yayginlastirma Ag1” projesi kapsaminda hazirlanmistir. Projenin amaci, glines enerjisi
ve diger sektorler arasinda iklim degisikligini hafifletmek icin glines enerjisinin kullaniminin
tesvik edilmesi konusunda Sivil Toplum Kuruluslari (STK) aginin desteklenmesine katkida
bulunmaktir.

Green Solar Network stratejik planinin hazirlik calismalari, Green Solar Network Calisma

Komitesi 6nderliginde sirdiirtilen 3 ana calisma ile gerceklestirildi.

Paydas Anket Calismasi —S 7
Network Stratejik Plan Hazirlik Calistayi
Network Yénetim Ekip Toplantilar

Stratejik plan hazirlk strecinde, Network paydaslarinin beklenti ve ihtiyaclarini belirlemek ve
hazirlik sitrecine katilimlarini artirmak amaciyla 3 boélimden olusan bir anket c¢alismasi
gerceklestirilmistir. Anket sonucunda "Green Solar Network Anket Raporu" hazirlanmis ve

sonuglar stratejik plana girdi saglamistir.

Stratejik plan hazirlik sirecinde, Network paydaslarinin géris ve Onerilerini almak ve
Network’iin gelecegini ve hedeflerini planlamak amaci ile ¢alistay organizasyonu
dizenlenmistir. Calistay sonucunda “Green Solar Network Calistay Raporu” hazirlanmis ve

sonuglar stratejik plana girdi saglamistir.

Anket ve calistay calismalarinin yaninda, Green Solar Network Yénetim ve iletisim ekibi ile

birlikte Network i¢c Cevre Analizi gériismeleri gerceklestirilmistir. Bu kapsamda gerceklestirilen
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2 toplantida Network Stratejik Hedefleri, Faaliyetleri ve Performans Gostergeleri

degerlendirilmis, sonuglar stratejik plana girdi saglamistir.

Ayni zamanda, Green Solar Network’ln Stratejik Planinin strdiriilmesi ve periyodik olarak
glincellenmesi konusunda bilgi dizeyinin artirilmasi amaciyla Green Solar Network Calisma

Komitesine “Stratejik Plan Egitimleri” dlizenlenmistir.

Bu ¢alismalar sonucunda Green Solar Network’tin 2021-2026 Stratejik Plani hazirlanmistir. Bu
planda 8 stratejik hedef; “isbirliginin Giiclendirilmesi”, “Teknoloji Gelistirme ve Know-How
Transferi”, “Politika Gelistirme”, “Kapasite Gelistirme”, “Glines Enerjisi Kullanim Bilincinin ve
Yatirimlarinin Artirilmasi”, “Uluslararasilastirma”, “Bilgi/ Farkindalik Yaratma ve Tanitim” ve
“Network Uyelerinin Rekabet Giiciinii Artirma ve Surdirilebilirlik” belirlenmistir. Belirlenen

hedefler cercevesinde faaliyetler ve performans gostergeleri tanimlanmistir.



2. MEVCUT DURUM ANALizZi

2. MEVCUT DURUM ANALIzi

2.1. Tarihge ve Organizasyon Yapisi

Avrupa Birligi’nin Turkiye’de Sivil Toplum Aginin Gelistirilmesi Hibe Programi kapsaminda
kurulan “Green Solar Network - iklim Degisikligini Azaltmak icin Giines Enerijisini
Yayginlastirma Ag1” projesi Agustos 2020 yilinda Gines Enerjisi Sanayicileri ve Endustrisi
Dernegi (GENSED) ve Kadin is veren ve Sanayiciler Dernegi (KAISDER) girisimleriyle
kurulmustur. Green Solar Network’liin heniiz yasal statist bulunmamakla birlikte, kurulus
anlasmasinda Green Solar Network Yonetiminin ayri bir tizel kisilik kurmaya oy c¢oklugu ile

karar verebilecegi belirtilmistir.

Green Solar Network’iin amaci; glines enerjisi kullanimini tesvik ederek iklim degisikligi ile
micadeleye katki saglayacak yeni bir platform olusturarak, glines enerjisi sektoriinde ve diger

sektorlerde faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslarini gliclendirmektir.

Gunes enerjisinin  kullaniminin  yayginlastiriimasini ve bu sayede iklim degisikligi ile
miicadeleye destek verilmesini amacglayan Green Solar Network’{in faaliyet alani Turkiye’dir.
Faaliyetlerin yerine getirilmesi ve amacina ulasabilmesiyle ilgili olarak; yerel, bolgesel, ulusal,

uluslararasi diizeyde ¢alismalarda bulunabilir.

Green Solar Network'lin yapisi:

Green Solar Network

Yonetimi
1

Network Yonetim ve

[t e Calisma Komitesi

Onursal, Genel, Destek ve Katki Uyeler

Sekil 1: Green Solar Network Yapisi



=  Green Solar Network Yonetimi

Green Solar Network Yonetim Kurulu, Green Solar Network’iin yetkili organidir. Yonetim

Kurulu, 1 Baskan, 2 Baskan Yardimcisi ve 2 Uye olmak iizere 4 {iyeden olusmaktadir.

Green Solar Network Yonetimi, Green Solar Network kurucusu Giines Enerjisi Sanayicileri ve
Endustrisi Dernegi (GENSED) tarafindan aktif onursal ve destek Uyeleri arasindan belirlenir.
Green Solar Network Yénetiminde, Green Solar Network kurucu ortagi olan Kadin isveren ve
Sanayicileri Dernegi (KAISDER) tarafindan belirlenen 1 {iye yer alir. Géreve baslayan Yénetimin
gorev baslangic tarihi esas alinarak 3 yil slire ile gorev yapar. Gorevde olan Yonetimin gorev

bitis tarihinden 6nce en az 2 ay iginde yeni Yonetim belirlenir.

Green Solar Network Yonetimi en az 2 ay ara ile toplanir. Toplanti tarihi, yeri ve saati yonetim
tarafindan belirlenir ve online olarak yapilabilir. Uyeler, en az 15 giin dénceden baskan
tarafindan e-mail araciligiyla bilgilendirilerek toplantiya davet edilirler. Davet mailinde,

toplanti glindem konusu belirtilir.

Green Solar Network Yénetiminin Gérevleri:

e YOnetim, genel isleri yuritir ve her kosulda Green Solar Network’l temsil eder. Green
Solar Network Yonetimi her tlrli Green Solar Network’e ait her is ile ilgilenmeye yetkilidir.

e Green Solar Network Yonetimi her yilin Agustos ayinda Yillik Faaliyet Raporu sunar.

e Network’lin orta ve uzun vadede hedeflerinin belirlenmesini, hedeflere ulasma yolunda
uygulanan stratejilerin gézden gecirilmesini ve gerektigi durumlarda dizeltici 6nlemlerin
alinmasini saglar.

e Yonetim, komisyonlarin, calisma gruplarinin ve profesyonel calisanlarin verimli ve etkin bir
sekilde networkiin kurumsal hedeflerine ulasma yolunda uyumlu ve yapici bir sekilde
calistigindan emin olur, gerekli organizasyonel yapinin kurulmasini saglar.

e Paydaslar ile iletisim politikasi olusturur ve yirdtir.

o Network’lin etik ilkelerini uygular, deger ve standartlarini artirir.

e Uygulamalarin mevzuata ve iyi uygulama standartlarina uygunlugunu belirler.

e cerik gelistirilmesi yoniindeki calismalarin paydaslara deger yaratan nitelik ve kapsamda
gelistirilmesi konusunda yonlendirme yapar, yayinlarin uygunlugunu denetler.

e isbirlikleri gelistirme yéniindeki temel prensipleri olusturur ve yirdtir.




= Calisma Komitesi

Green Solar Network Calisma Komitesi ile teknik bilgi saglama ve igerik olusturma faaliyetlerini
yonetir ve surdlrir. Glnes enerjisi kullaniminin yayginlastiriimasi, iklim degisikligi sorunlarina

dikkat ¢cekilmesi, Network’iin teknik ve bilimsel faaliyetlerde yer alma konularinda ¢alsir.

Green Solar Network Calisma Komitesi; Komite Baskani, Komite Uyeleri ve Teknik

Uzmanlardan olusur.
* Network Yénetim ve iletisim Ekibi

Network Yonetim Ekibi, 1 Proje Koordinatori ve 2 Proje Uzmani olmak tzere 3 kisiden olusur.

Ekibin birincil gorevi, proje faaliyet plani dogrultusunda ag faaliyetlerini ylritmektir.

2.2. Uyelik Yapisi ve ilgili Hizmetler
2.2.1. Uyelik Yapisi

Green Solar Network Kurulus S6zlesmesine gore, Green Solar Network'lin Gyelik yapisi Onursal

Uyeler, Genel Uyeler, Destek Uyeleri ve Katki Uyelerden olusmaktadir.

Onursal Uyeler, kurum kurulus ve gercek kisilerden olusur. Green Solar Network Yoénetimi
tarafindan uyelige kabullerine karar verilir ve oy hakkina sahiptir.

Genel Uyeler, kurum kurulus ve gercek kisilerden olusur. Green Solar Network Yénetimi tarafindan
Uyelige kabullerine karar verilir, oy hakkina sahip degillerdir, ancak yapici gorus bildirebilirler.

Destek Uyeler, kurum kurulus ve gercek kisilerden olusur. Green Solar Network Yonetimi
tarafindan uyelige kabullerine karar verilir ve oy hakkina sahiptir.

Katki Uyeler, kurum kurulus ve gercek kisilerden olusur. Yonetim tarafindan uyelige kabullerine
karar verilir, oy hakkina sahip degillerdir. Yonetim toplantilarina katilimci olabilirler, ancak alinan
kararlar ve belirlenen politikalar Gzerinde herhangi bir belirleyici etkileri olmasa da, bilgi ve
goruslerini destekleyici calisma faaliyeti olarak sunabilirler.




Uyelik Kurallari:

Green Solar Network lye profili; gercek ve tizel kisiler ile, kar amaci gliden ve kar amaci
gltmeyen kurum ve kuruluslardir. Glines enerjisi sektériinde faaliyet gosteren paydaslar ile
glines enerjisinden herhangi bir alanda faydalanacak her sektor ve kesimi temsil eden
paydaslardan olusmaktadir.

Green Solar Network, internet ortaminda herkesin erisimine agik olmakla birlikte, tyeler
icin bazi sifreli sayfalara da sahiptir. Sifreli sayfalara erisim saglayabilen Gyeler, bu sayfalarda
sunulan rapor, belge, sunum, web tabanh uygulamalar gibi ¢alismalardan
yararlanabilmektedir.

Green Solar Network’lin Gye sayisi sinirsizdir. Belirtilmis olan kisi, kurum ve kuruluslar,
Green Solar Network’e (liye olabilirler. Kabul edilen Uyelerin haklari ve gorevleri ig
dizenlemelerde belirlenmektedir.

Uye olmak isteyenler, iyelik formuyla yazili olarak Green Solar Network Yonetimi’'ne
basvuruda bulunabilirler. Uyelik basvurulari, Green Solar Network Yénetimi tarafindan
degerlendirilip, kabulline karar verilmektedir.

Tum Gyelikler Gcretsiz olup Gyelik siniflandiriimasi Giye adayinin miiracaatindan sonra Green

Solar Network Yonetimi tarafindan yapilacak degerlendirmeye gore yapilmaktadir.

2.2.2. Hizmetler

Network Yénetim ve iletisim Ekibi, Network faaliyetlerini yénetir ve Network hedeflerinin

uygulanmasindan sorumludur. Green Solar Network, ylrittligl ve destekledigi tim faaliyet

ve islerde adalet, sorumluluk, seffaflik ve hesap verebilirlige dayanmaktadir.

Green Solar Network Hizmetleri:

Gunes Enerjisi sektorl ve diger sektorlerde yer alan kamu ve 6zel sektor kurumlariyla,
Universitelerle, belediyelerle, sanayi odalariyla, OSB’lerle, hukuk musavirleriyle, finans
danismanlariyla, teknoloji merkezleri ve miihendislerle, ulusal ve uluslararasi sivil toplum
kuruluslari, platformlar ve networklerle siki bir iliski ve isbirligi icindedir.

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde konferans ve workshoplar diizenler.

Tum paydaslarla karsilikh bilgi alisverisi yapar.

Gunes Enerjisinin kullaniminin énemi, yenilebilir enerji, iklim degisikligi, kiiresel 1sinma gibi
konularda farkindalik olusturacak ve bilinclenme saglayacak basin biltenleri, kampanyalar,

sunum ve ¢alistaylar hazirlar.




e Glines Enerjisi sektoriindeki politikalari, mevzuatlari, isleyisi takip ederek kamuoyununa
surekli glncel bilgi akisi saglar ve glnes enerjisi kullaniminin yayginlasmasina yoénelik
Ozendirici ve tesvik edici faaliyetlerde bulunur.

e Glnes Enerjisi sektorli disindaki tiim sektorlerin Glines enerjisi kullaniminin 6énindeki
engelleri arastirir, tespit eder ve ¢oziim yollari gelistirir.

e Gilines enerjisi kullanimini tesvik edici faaliyetlerde bulunur, bilgi almayi kolaylastirici
program ve uygulamalar gelistirir.

e Green Solar Network, yasal cerceveler kapsaminda, etik ve ahlaki degerler ile birlikte
toplumsal normlari da dikkate alarak, glines enerjisinin kullaniminin yayginlastirilmasi ile
ilgili girisimlerde bulunabilir, faaliyetleri destekleyebilir, bu tarz girisim ve faaliyetleri
koordine edebilir.

o lgili yasal mevzuatlarin gelisimine katkida bulunur.

e Uye kuruluslarin menfaati dogrultusunda gerektiginde Giye kurum ve kuruluslar yasal
yollarla temsil eder.

e Glines Enerjisi sektoriinde yer alan tiim paydaslarla, resmi kurum ve kuruluslara dogrudan
iletisim ve girisimde bulunur.

e Glines enerjisi kullanimini yayginlastirmaya yonelik veya bu amaci destekleyecek projeler
ve kampanyalar gerceklestirir.

e Ortak kurumlar ve servisler olusturup bunlari yonetir.

e Basin kampanyalari ylrGtdr.

e Green Solar Network, yuruttigi ve destekledigi tim faaliyet ve calismalarda Adillik,

Sorumluluk, Seffaflik ve Hesap Verebilirlik ilkelerini esas alir.

2.3. Politika Cergevesi

Yenilenebilir eneriji ile ilgili ulusal politika ve stratejileri; 11.Kalkinma Plani (2019-2023), T.C.
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi Stratejik Plani (2019-2023) ve Enerji Verimliligi Strateji
Belgesi (2012-2023)’inde belirlenmistir.

Hiikiimet, 11. Kalkinma Planinda (2019-2023) yerellesmeyi tesvik etmek amaciyla yenilenebilir

enerjinin konumunu gli¢clendirmek lGzere asagida belirtilen birka¢ hedef belirlemistir:
- 2023 yilina kadar yenilenebilir enerji payini % 30 artirmak
- 2023 yilina kadar kurulu jeotermal enerji kapasitesini 3.000 MW'a ¢ikarmak

- 2027 yilina kadar kurulu riizgar enerijisi kapasitesini 16.000 MW'a ¢cikarmak



- 2027 yilina kadar kurulu glines enerjisi kapasitesini 16.000 MW'a gikarmak

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Stratejik Plani (2019-2023)'ninda gilines enerjisine
dayali elektrik kurulu kapasitesini 2023 yilina kadar 10.000 MW'a c¢ikarilmasi belirtilmektedir.

Enerji Verimliligi Strateji Belgesi (2012-2023)'nde, binalarin enerji taleplerini ve karbon
emisyonlarini azaltmaya ve yenilenebilir enerji kaynaklari kullanarak surdurilebilir gevreye

duyarl binalari yayginlastirmaya yénelik eylemler belirlenmistir.

istenilen hedeflere ulasmak amaciyla Tiirkiye'de lisanssiz, lisansli ve Yenilenebilir Enerji

Bolgeleri (YEKA) Programi olmak lizere Ui¢ yatirim modeli gelistirilmistir.

Destek programlarina gore, halihazirda faaliyette olan veya 31 Aralik 2020'den 6nce faaliyete
gecmis lisansl ve lisanssiz yenilenebilir enerji tretim yatirimlari, faaliyete gegme tarihinden

itibaren en fazla 10 yil sireyle destek tarifelerinden yararlanmaya tabidir.

Lisanssiz Model: Bireyler veya tizel kisiler, herhangi bir lisans gerekliligi olmaksizin 5 MW'a
kadar yenilenebilir enerji Gretim sistemleri kurabilir. Bu dizenleme ile bireyler ve kigulk
isletmeler, sirket kurmanin ve/veya enerji uretim lisansi basvurusunda bulunabilmek icin
blrokratik engellerinden kurtulmus olmaktadirlar. Yatinnmcilarin, belirli tarihlerde yilda bir kez
planlanan kapasite ihale siireglerine katilmalari gerekmez ve éngorilen enerji Gretim sahasi
icin 6lglim verilerine sahip olmalari beklenmemektedir. Modelde, bu tiir sadelestirmelerle
birlikte bazi ki¢lik kisitlamalar da kismen 6nemsiz kalmaktadir. Yatirimin kuruldugu yer ile
tlketim yerinin ayni sebekede olmasi gerekmektedir. Gig limitinin, ilgili tesis i¢in so6zlesmeli
glic araligini asmamasi gerekmektedir, bu da lisanssiz sistemlerin sadece catilara veya
cephelere kurulabilecegi anlamina gelmektedir. Ote yandan kamu kurumlari, tiiketim
tesislerinin sozlesmeli gliciini asmamak sartiyla, tiiketim tesisleri disinda farkli baglanti
sebekeleri izerinde zemin monteli yenilenebilir enerji kaynaklari kurabilirler.

Lisansh Model: Lisansli yatirrm modeli, kurulu glici 5 MW!'in Uzerindeki yenilenebilir enerji
santralleri tiirlerine uygulanmaktadir. Tiirkiye Elektrik iletim Sirketi (TEIAS) tarafindan ilk
etapta aciklanan il kapasitelerine gore gilines ve riizgar enerjisi yatirimlari icin oncelikle 6n
lisans icin Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu'na (EPDK) basvurmasi gerekmektedir. Basvuru
sahipleri, Lisansh yenilenebilir enerji santrali yatirirm modelinde en az bir yil yerinde 6l¢im
verilerini almalari gerekir. Ayni sebeke baglantilari icin EPDK'ya basvuran basvuru sahiplerinin

YEKDEM tarifeleri Gzerinden karsit acik artirma ihale siirecine katilmalari gerekmektedir.



YEKDEM, Turkiye'de yenilenebilir enerji Giretimini desteklemek igin olusturulan “Yenilenebilir
Enerji Kaynaklarini Destekleme Programi”’nin kisaltmasidir. Program kapsaminda, riizgar,
jeotermal, biyokitle ve glines enerjisi gibi yenilenebilir enerji santralleri ve tarife garantisi
uygulamalari yer almaktadir. Kurulmasi éngorilen tesis bilesenlerinin yerel olarak Uretilmesi
durumunda bagvuru sahibi yine ek tegviklerden faydalanmaktadir. YEKDEM tesvik programi,
disik basvuru Ucretleri ve Uretilen elektrigin on yil boyunca sabit bir fiyata dayali olarak
garantili satin alimini saglamaktadir. Eyltl 2020 yili itibari ile toplam 82.500 GWh'ye varan
elektrik Gretim kapasiteli 818 santral YEKDEM tesviklerinden destek almaktadir.

Yenilenebilir Enerji Kaynak Bdlgeleri (YEKA) Modeli: YEKA Yonetmeligi, Yenilenebilir eneriji
yatirimlarini desteklemek ve yenilenebilir enerji ekipman ve teknolojilerinin yerel tretimini
artirmak amaciyla yeni bir yatirrm modeli sunmak Ulzere yonetmelige girmistir. Yeni YEKA
regllasyonu oncelikleri ve hedefleri agisindan iki destek asamasi vardir; ilki yenilenebilir eneriji
santrali yatirimlarini hizlandirmak, ikincisi ise yenilenebilir enerji sektériinde kullanilan Grin
ve ekipmanlarin yerli Gretimini tesvik etmektir.

YEKA destek mekanizmasi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin daha verimli ve etkin bir sekilde
faaliyete gecirilmesini amaclamaktadir. YEKA programi araciligiyla, kamu, hazine veya o6zel
mulkiyete ait bolgelerdeki yenilenebilir enerji yatirrmlari daha az engelle daha hizli sekilde
gerceklesebilecektir. Bu destek programinda, ihaleyi kazanan sirket, yenilenebilir eneriji
gelistirme bolgesini ve elektrik Uretim kapasite kullanim haklarini yonetme sansi elde
etmektedir. Sirketin ayrica yerel olarak Uretilen ekipman ve bilesenleri Tlrk fabrikalarindan
tedarik etme taahhiidii vermesi gerekmektedir. Uriinlerde belirli seviyelerde yerel kullanim
oranlari beklenir ve bunlarin ayrica ulusal veya uluslararasi standartlara uygun olmasi
beklenmektedir.

YEKA Programinin ikinci asamasi, teknoloji transferi yoluyla Ar-Ge faaliyetlerinin katkisiyla
yerel olarak Uretilen ekipman ve bilesenlerin kullanimini sart kosarak Tirkiye'de yenilenebilir
enerji ekipmani Giretimine 6ncelik vermektir. “Yerel imalat kosuluna gore tahsis” veya “yerel
olarak uretilen ekipman/ bilesenlerin kullanim” mekanizmalarinda, belirlenmis bir
yenilenebilir enerji kaynagi bolgesi ve onun gig Uretim kapasitesi kullanim haklari uygun bir
kuruma tahsis edilebilir. Ar-Ge merkezinin kurulmasi bir zorunluluktur ve merkezde 6ngorilen
faaliyetlerin belirli bir stre icerisinde tamamlanmasi gerekmektedir. Faaliyetler, personelin
niceligi, nitelikleri ve butce plani gibi dnceden belirlenmis kosullar tizerinden uygulanmalidir.

Bu mekanizmada, yerel olarak (retilmis ekipman ve bilesenlerin kullanilmasi da zorunludur.



3. PAYDAS ANALIZi

3. PAYDAS ANALIZi

Stratejik Plan kapsaminda gerceklestirilen Calistay’da Green Solar Network’iin paydaslari,
Network’iin hedeflerine ulagsmak igin yurittigla faaliyet ve hizmetlerden dogrudan veya

dolayli olarak etkilenen kisi/ grup/ kurum/ kurulus olarak tanimlanmustir.
* i¢ Paydas:

Network’iin kurucu dernekleri, Glines Enerijisi Sanayicileri ve Endustrisi Dernegi (GENSED) ve
Kadin isveren ve Sanayiciler Dernegi (KAISDER) ve Network yénetim ekibi i¢ paydas olarak

belirlenmistir.
= Dis Paydas:

Stratejik plan hazirhg! sirecinde gergeklestirilen calistayda, Network paydaslarinin goris ve

onerileri kapsaminda dis paydaslar belirlenmistir. Belirlenen dis paydaslar asagidaki tabloda

sunulmaktadir.

Arayiiz Ka.mu e Egitim Sivil Toplum LG
Finans Paydaslar ve
Kuruluglan Kurumlan Kuruluglan s
Kurulusglan Diger
* Belediyeler * Bankalar o jlk ve orta- * Kadin ® Sanayi Firmalari s Tarim disi
 Sanayi ve « Kredi Kurumlari ogretim Kooperatifleri o Panel Ureticileri kullanimli arazi
Ticaret Odalari « Sigorta Kurumlar * Cevreci o Ar-Ge sahipleri
¢ Kalkinma Kurumlari * Universiteler Dernekler Merkezleri * Bireysel
Ajanslari « Meclis Enerji * Mesleki Egitim o ilgili Yatirimcilar
Komisyonu veren Kurumlar Kooperatifler * Goniillii Okul
« TUBITAK o Uretici Sorumlulari
« il Cevre Dernekleri * Avukatlik
Midiirliikleri * Sosyal Ofisleri
inovasyon + Universite
Merkezleri Ogrenci
« Meslek Odalari Kulapleri
* Fuar

Organizatorleri

Sekil 2: Dis Paydaslar
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4. ic CEVRE ANALiZi

4. iC CEVRE ANALiIzi

i¢ cevre analizinde, Network’iin i¢ yapisinin incelenmesi kapsaminda Network yéneticisi ve
uzmani ile gériisme yapilmistir. Ayni zamanda, yapilan analizde Network ile ilgili dokiimanlar
kullaniimistir.

4.1. Birimin Yapisi

Avrupa Birligi’'nin Tirkiye’de Sivil Toplum Aginin Gelistiriimesi Hibe Programi kapsaminda
kurulan “Green Solar Network- iklim Degisikligini Azaltmak icin Glines Enerjisini Yayginlastirma
Ag1” projesi Agustos 2020 yilinda Glines Enerjisi Sanayicileri ve EndUstrisi Dernegi (GENSED) ve
Kadin is veren ve Sanayiciler Dernegi (KAISDER) girisimleriyle kurulmustur. Green Solar
Network’iin henliz yasal statlisi bulunmamakla birlikte, kurulus anlasmasinda Green Solar
Network Yonetiminin ayri bir tiizel kisilik kurmaya oy coklugu ile karar verebilecegi

belirtilmistir.

Green Solar Network'(in yapisi iki ana yapidan olusmaktadir:
- Yonetim & iletisim Ekibi
- Calisma Komitesi

4.2. insan Kaynaklari

Green Solar Network insan kaynaklari 2 ana yapidan olugmaktadir :

Yonetim & iletisim Ekibi 1 Koordinatér, 2 Uzman

Calisma Komitesi 1 Komite Baskani, 2 Teknik Uzman ve 2 Uye

Sekil 3: Green Solar Network’iin insan Kaynaklari
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Yénetim & iletisim Ekibi, tam zamanl proje koordinatérii ve 2 proje uzmani olmak iizere 3

kisiden olusur. Koordinator ve uzmanlar lisanstistl derecesine sahiptir.

Calisma Komitesi, bir komite baskani, 2 teknik uzman ve 2 liye olmak tzere 5 Giyeden olusur.

Komite Giyeleri GENSED ve KAISDER yénetim kurulu tarafindan segilir.
4.3. Fiziksel Kaynaklar

Fiziki kaynak olarak GENSED biinyesinde 3 ofis alani (160-170 m2) bulunmaktadir. Green Solar

Network icin bilgisayarlar, yazicilar ve toplanti odasi da bulunmaktadir.
4.4. Kurum Kultiira

Yeni kurulan bir yapi olan Green Solar Network, kurumsal yapisini ve kurumsal kiltiiriini
olusturma siirecindedir. Kurucu iyeleri GENSED ve KAISDER'in sahip oldugu deneyimlerle

kurumsal bir yapi kurma calismalari devam etmektedir.
4.5. Teknolojik Yapi

Teknolojik yapi olarak ofis programlari ve Zoom abonelikleri bulunmaktadir. Yedekleme sistem

aglari ve online uygulama gelistirme asamasindadir.
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5. swoT ANALizi

5. SWOT ANALIzi

Green Solar Network’lin gliclli ve zayif yonleri ile dis ortamdaki firsatlar ve tehditleri Network

paydaslari ile gergeklestirilen galistayda belirlenmistir.

G
GUCLU YONLER

Gunes enerjisi sanayisi ile gigli
iletisim

Network yonetiminde sektori bilen
ekibin olmasi

Sektoriin ihtiyaglarina hakim olmasi
Sektor ile ilgili dogru ve guvenilir bilgi
saglamasi

Network’lin katilimci yontemler ile
olusturulmasi ve glicli ortakhklar
kurmasi

Sektdriin yon vericilerinin olmasi
Network'de gonilliluk esasinin glicli
olmasi

Gonullalerin Network’a
destekleyecek genis is aglarinin ve
cevrelerinin olmasi

Sektori ve paydaslarini bir araya
getirecek ve destekleyecek
yetkinliginin olmasi

Z
ZAYIF YONLER

Mevcut durumda Network
¢alismalarinin gonllilik esasina
dayali yurutilmesi ve gonullilerin
kisitl zamaninin olmasi

Network’tin finansal kaynak ihtiyaci ve
sirdaridlebilirligi

Tim paydaslar ile faaliyetler hakkinda
iletisim diizeyinin yeterli sevide
olmamasi

Network'in bilinirliginin ve
taninirliginin eksik olmasi

Pazarin blyukluga ve arz/talep
Uzerinde siyasal karar vericilerin
yaklasiminin etkisi

13



F
FIRSATLAR

Avrupa'da ve Diinya’da glines enerjisi
ve iklim degisikligi ile micadele icin
genis fon kaynaklari

Yenilenebilir enerji kullaniminin
artmasi

Zorunlu Ticaret Kurallari (Avrupa
Birligine ihracat icin yesil enerji
zorunlulugu, vb...)

Surdirilebilir bir kaynak olan glines
enerjisine dayali Network'iin olmasi
Network'lin Ust politikalar ile uyumlu
olmasi

Fosil kaynaklarin tiikenecek olmasi
Gunes enerjisi yatirimlarina destegin
artmasi, politika ve yasalarda olumlu
diizenlemeler

AB yesil mutabakati ile 6rtiisen
hedeflerinin olmasi

Elektrikli araglarin artacak olmasi
Belediyeler 'de iklim degisikligine
uyum konusunda yeni yapilarin
olusturulmasi ve gerekli glivenilir
bilgiye ihtiyacin artmasi

Gunesin gelecekte enerjide oyunun
kurallarini degistirecek olmasi

Glines enerjisine yonelik
teknolojilerin gelismesi

Tirkiye'de benzer baska yapinin
mevcut olmamasi

T
TEHDITLER

Olgme, izleme, giivenlik konularinda
destekleyici kurumlarin eksikligi

Petrol ve dogalgaz lobisinin etkisi
Gunes enerjisi yatirimi sonrasi bakim
onarim konusunda kurumlarin
olmamasi

Medyanin yenilenebilir enerji
konusunda yanlis/eksik bilgisi
Network yapilarindaki basarisiz
ornekler

Egitimli isglict eksikligi

Farkl odak noktalarina sahip, yetersiz
yapilarin benzer aglari kurmalari
Tesviklerin ve yasal diizenlemelerin
yetersiz olmasi

Kiresel ekonomik krizler

Covid-19 pandemi déneminin yarattigi
olumsuz durumlar

Gunes paneli kurulumuna karsi estetik
kaygilar ve onyargilar

Gondulltluk esasl ¢alismalarin azalmasi
Yatirimci beklentisi, gelir durumlarina
gore geri donus sliresi, enerji fiyatlar
Kamunun desteginin azalmasi

Sekil 4: SWOT Analizi
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6.sWOT / TOWS MATRISi VE STRATEJILERI

6. SWOT / TOWS MATRISi VE STRATEJILERI

TOWS analizi, SWOT analizinin bir ¢esidi ve Tehditler, Firsatlar, Zayif Yonler ve Gligli Yonler icin bir kisaltmadir. Green Solar Network Stratejik Plani

hazirlik galismalari kapsaminda Network paydaslari ile birlikte ¢alistay gerceklestirilmis ve calistayda SWOT analizi olusturulmustur. SWOT analizine

dayali olarak TOWS matrisi ve stratejileri olusturulmustur.

i¢ Faktorler

Dis Faktorler

Giiglii Yonler

S1: Glines enerjisi sanayisi ile glicli iletisim

S2: Network yonetiminde sektori bilen ekibin olmasi
S3: Sektdrin ihtiyaglarina hakim olmasi

S4: Sektor ile ilgili dogru ve glivenilir bilgi saglamasi
S5: Network’iin katilimci yontemler ile olusturulmasi
ve glglu ortakliklar kurmasi

S6: Sektoriin yon vericilerinin olmasi

S7: Network'de gondllilik esasinin giigli olmasi

S8: Gonlillilerin Network’u destekleyecek genis is
aglarinin ve gevrelerinin olmasi

S9: Sektori ve paydaslarini bir araya getirecek ve
destekleyecek yetkinliginin olmasi

Zayif Yonler

W1: Mevcut durumda Network ¢alismalarinin
gonilltlik esasina dayal yiritiilmesi ve
gondlltlerin kisitl zamaninin olmasi

W2: Network’lin finansal kaynak ihtiyaci ve
surdarilebilirligi

W3: Tum paydaslar ile faaliyetler hakkinda iletisim
diizeyinin yeterli sevide olmamasi

W4: Network'lin bilinirliginin ve taninirhginin eksik
olmasi

WS5: Pazarin biyUkligl ve arz/talep Gzerinde
siyasal karar vericilerin yaklagiminin etkisi

O1: Avrupa'da ve Dlinya’da giines enerjisi ve iklim degisikligi ile
micadele i¢in genis fon kaynaklari
02: Yenilenebilir enerji kullaniminin artmasi

GF1: Network paydaslari arasinda isbirligi ile gesitli
fon kaynaklarinin kullanilarak teknoloji, yeni Grin ve

ZF1: Networkiin strdirilebilirligini saglamak igin
cesitli fon kaynaklarindan yararlanma (22, F1)
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03: Zorunlu Ticaret Kurallari (Avrupa Birligine ihracat icin yesil eneriji
zorunlulugu, vb...)

0O4: Siirdirilebilir bir kaynak olan giines enerjisine dayali
Network'lin olmasi

O5: Network'lin st politikalar ile uyumlu olmasi

06: Fosil kaynaklarin tikenecek olmasi

07: Glines enerjisi yatirimlarina destegin artmasi, politika ve
yasalarda olumlu dizenlemeler

08: AB yesil mutabakati ile 6rtisen hedeflerinin olmasi

09: Elektrikli araglarin artacak olmasi

010: Belediyeler ‘de iklim degisikligine uyum konusunda yeni
yapilarin olusturulmasi ve gerekli giivenilir bilgiye ihtiyacin artmasi
011: Glines enerjisine yonelik teknolojilerin gelismesi

012: Tirkiye'de benzer baska yapinin mevcut olmamasi

hizmetlerin gelistirilmesine odaklanma (G3, G9, F1,
F11)

GF2: Yenilenebilir enerji hakkindaki bilgileri tim
gruplara yaymak igin hizmet ve faaliyetleri artirma
(G4, F2)

GF3: Giines enerijisi sektoriine yonelik politikalari
desteklemek icin strdirulebilir yapi olusturma (G5,
G6, F10, F7)

GF4: Glines enerjisi sektoriindeki tim aktorleri
desteklemek tizere altyapi kurma (G5, G6, F10, F7)

ZF2: Glnes enerijisi sektoriindeki paydaslar
arasindaki isbirliginin glglendirilmesi (24, F12)
ZF3: Paydaslara finansal kazang elde etmek icin
cesitli ve yenilikgi hizmetler sunma

(1, Z4, F4, F2)

ZF4: Network’un faaliyetlerinde galisan uzmanlarin
sayisini artirma (21, F1, F4)

Tehditler

T1: Olgme izleme, giivenlik konularinda destekleyici kurumlarin
eksikligi

T2: Petrol ve dogalgaz lobisinin etkisi

T3: Glnes enerjisi yatirimi sonrasi bakim onarim konusunda
kurumlarin olmamasi

T4: Medyanin yenilenebilir enerji konusunda yanlis/eksik bilgisi
T5: Network yapilarindaki basarisiz 6rnekler

T6: Egitimli isglicu eksikligi

T7: Farkl odak noktalarina sahip, yetersiz yapilarin benzer aglari
kurmalari

T8: Tesviklerin ve yasal diizenlemelerin yetersiz olmasi

T9: Kiuiresel ekonomik krizler

T10: Covid-19 pandemi déneminin yarattigi olumsuz durumlar
T11: Glines paneli kurulumuna karsi estetik kaygilar ve dnyargilar
T12: Gonullilak esash calismalarin azalmasi

T13: Yatirimci beklentisi, gelir durumlarina gore geri doniis siresi,
enerji fiyatlari

T14: Kamunun desteginin azalmasi

GT1: Gines enerjisi sektortindeki paydaslara surekli
dogru ve givenilir bilgi saglama (G3, G4, T4, T14)
GT2: Green Solar Network tiyelerinin genis is
networkiinden yararlanma (G1, G4, T12, T14)

GT3: Network yonetimini katilimci yaklagim ile
surdirmek (G5, T5, T7)

ZT1: Gines enerjisi hakkinda farkindaligr artirmak
ve bilgiyi yaymak (Z1, T12)

ZT2: Sektordeki paydaslar arasindaki isbirligini
gliclendirmek igin hizmetler sunma

(23,15, T7)

ZT3: Glnes enerjisi sektori ve Network
yonetiminde tanitim faaliyetlerine odaklanma (24,
Z5,T4,T10, T14)
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7. MiSYON-VizZYON-TEMEL DEGERLER

7. MiSYON-ViZYON-TEMEL DEGERLER

7.1. Misyon

Giines enerjisi endiistrisi, diger sektorler ve tiim gilines enerjisi kullanici gruplari

arasinda giicglii ve entegre bir ag olusturarak giines enerjisi kullanimini artirmak.

7.2. Vizyon

Giines enerjisi kullanimini toplumda giivenilir ve siirdiiriilebilir bir yapi ile
yayginlastirmak.

7.3. Temel degerler

Bagimsizhik Givenilirlik

Dengeli Sektorel kapsayicilik ve
Dogaya saygi tamamlayicilik

Dogru Bilgi Sorumluluk

Diiristliik Siirdiiriilebilirlik

Esitlik Seffaflik

Tarafsizlik

K/ K/
0’0 0‘0
K/ K/
0‘0 0.0

%

%

*

D)

*

K/ K/
0’0 0’0
K/ K/ K/ K/
0’0 0.0 0‘0 0‘0
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8. STRATEJIK AMACLAR - HEDEFLER -
GOSTERGELER

8. STRATEJIK AMACLAR - HEDEFLER — GOSTERGELER

12.1. Stratejik Amacglar ve Hedefler

1. isbirliginin Giiglendirilmesi

* H.1.1. Network paydaslari arasinda isbirliginin gliclendirilmesi

e H.1.2. Network paydaslari arasinda deneyimin artirilmasi ve bilgi paylasimi
e H.1.3. Dig ortaklarla isbirliginin gliclendirilmesi

e H.1.4. Network gorinGrlGgunin artirilmasi

2. Teknoloji Gelistirme ve Know-how Transferi

e H.2.1. Network katilimcilari arasinda ortak tirtin, teknoloji veya hizmetlerin artiriimasi

e H.2.2. Finansman programlari ile finanse edilen Ar-Ge ve inovasyon projelerinin
gelistirilmesi

¢ H.2.3. Network paydaslarinin finansman programlari ve firsatlari hakkinda farkindalik
diizeyinin artirilmasi

3. Politika Gelistirme

¢ H.3.1. Mevzuat ve diizenlemelere iliskin politika dnerilerinin sunulmasi
e H.3.2. Ulusal/ uluslararasi ¢calisma gruplarinda tlkenin temsil edilmesi
¢ H.3.3. Tarife garantisinin slirdirilebilirliginin saglanmasi

4. Kapasite Gelistirme

* H.4.1. Network koordinasyon ofisinin insan kaynaklari kapasitesinin artirilmasi
* H.4.2. Network faaliyetleri igcin uzmanlagmig insan kaynagi sayisinin artiriimasi
¢ H.4.3. Network paydaslarinin egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi

e H.4.4. Network paydaslarinin kapasitelerinin ve yeteneklerinin artiriimasi
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5. Giines Enerjisi Bilincinin ve Yatirnmlarinin Artirilmasi

¢ H.5.1. Giines enerijisi kullanimi konusunda farkindaligin artirilmasi
¢ H.5.2. Mavi yaka calisanlarin kapasitesinin artirilmasi

e H.5.3. Farkli pazar segmentleri icin yeni is modellerinin belirlenmesi (Catilar, evler,
kooperatifler vb.)

¢ H.5.4. Sigorta sistemlerinde giincel mevzuatlarin gelistirilmesi icin lobi faaliyetlerinin
yuritilmesi
¢ H.5.5. Glines enerijisi yatirimi icin uluslararasi fon kaynaklarindan yararlaniimasi

6.Uluslararasilastirma

¢ H.6.1. Network faaliyetleri igin uluslararasi Ar-Ge projelerinin gelistiriimesi

¢ H.6.2. Diger uluslararasi Networklerle isbirliginin gelistirmesi ve uluslararasi
anlasmalarin imzalanmasi

¢ H.6.3. Uluslararasi pazar gelistirme stratejilerinin belirlenmesi
® H.6.4. Uluslararasi pazarlarda Networkiin gorintrligundn artiriimasi

e H.6.5. B2B ve C2C eslestirme etkinliklerinin organize edilmesi/ etkinliklere katilim
saglanmasi

7. Bilgi Paylagimi - Farkindalik ve Tanitim

¢ H.7.1. Network paydaslarina giincel bilginin saglanmasi
¢ H.7.2. Networkin Turkiye'deki gorinarlGginin artirilmasi

8. Network Uyelerinin Rekabet Giiciinii Artirmak ve Siirdiiriilebilirlik

* H.8.1. Deger zincirinin bltlin icin kalite garanti sisteminin kurulmasi
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12.2. Faaliyetler ve Gostergeler

H.1.1. Network paydaslari arasinda isbirliginin glglendirilmesi

H.1.2. Network paydaslari arasinda deneyimin artirilmasi ve bilgi paylasimi
H.1.3. Dis ortaklarla isbirliginin gliglendirilmesi

H.1.4. Network gorunirliginin artirilmasi

Hedefler

A.1.1. i¢ network olusturma/ eslestirme etkinlikleri (atdlye calismalari, B2B, toplantilar vb.)

A.1.2. Deneyim ve bilgi paylasim hizmetleri (eslestirme etkinlikleri, roportajlar, haberler, haber biltenleri vb.)

Aktiviteler A.1.3. Dis Network olusturma/ eslestirme etkinlikleri (calistaylar, B2B, toplantilar vb.)

A.1.4. Tamamlayici kurumlari/ kiimeleri/ aglari belirlemek ve ilk temasi kurmak

A.1.5. Networkiin tanitimini saglamak icin etkinlikler dizenlemek/ etkinliklere katilim saglamak (fuarlara, seminerlere vb.)

G.1.1. Diizenlenen i¢ network/ eslestirme etkinlikleri sayisi 1 1 2 2 2

G.1.2. I¢ network/ eslestirme etkinlikleri katihmci sayisi 15 20 30 35 35 GENSED, Firmalar,

G.1.3. Gergeklestirilen deneyim ve bilgi paylasim hizmetlerinin sayisi 2 3 5 5 6 Sanayi ve Ticaret
Odalari, Kalkinma

G.1.4. Tecribe ve bilgi paylasimi icin hizmet verilen paydas sayisi 5 7 10 20 25 Ajanslari, Diger STK'lar

G.1.5. Network disindan eslestirme/ network etkinliklerine katilanlarin sayisi 1 2 2 3 3

G.1.6. Temas kurulan kurumlarin/ kiimelerin/ networkiin sayisi 5 7 7 8 8




Stratejik Amag 2: Teknoloji Gelistirme ve Know-how Transferi

H.2.1. Network katilimcilari arasinda ortak urin, teknoloji veya hizmetlerin artirilmasi

Hedefler H.2.2. Finansman programlari ile finanse edilen Ar-Ge ve inovasyon projelerinin gelistirilmesi

H.2.3. Network paydaslarinin finansman programlari ve firsatlari hakkinda farkindalik diizeyinin artirilmasi

A.2.5. Fon programlari hakkinda bilgi paylasimi

A.2.1. Glines enerjisi sektorlindeki en son teknolojiler ve hizmetler icin teknoloji haritalama ¢alismasi

A.2.2. Network paydaslarinin ortak triin/ hizmet gelistirme ihtiyaglarini paylasmak igin gevrimigi bir altyapinin gelistirilmesi
Aktiviteler A.2.3. Fon programlari igin bilgilendirme egitim programlari

A.2.4. Fon programlari igin proje gelistirme egitim programlari

Gostergeler/Hedefler 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025 ilgili Paydaslar
G.2.1. Teknoloji haritasi raporu sayisi - 1 1 1 1
G.2.2. Network paydaslarinin ihtiyaglarini paylasmak icin gelistirilmis online i 1 1 1 1
altyapi
G.2.3. Network katilimcilari arasinda gelistirilen ortak trin, teknoloji veya i 1 ) 5 3
hizmetlerin sayisi Sanayi, Panel
G.2.4. Finansman programlari icin diizenlenen bilgilendirme egitimi ) 1 5 5 3 Ureticileri,.Ar—Ge
programlarinin sayisi Merk§zlerl, STK Iar.,
G.2.5. Network paydaslarindan fon programlari igin bilgilendirme egitim B.eledlyeler, Sanayi ve
- 10 20 25 25 | Ticaret Odalari,
programlarina katilanlarin sayisi )
G 26 Fi Tar1 icin dozen] ” et o Kalkinma Ajanslari,
.2.6. Finansman programlari igin diizenlenen proje gelistirme egitim ) 1 1 5 5 TUBITAK
programlarinin sayisi
G.2.7. Network paydaslarindan fon programlari icin proje gelistirme egitim
- 10 15 15 20
programlarina katilanlarin sayisi
G.2.8. Finansman programlari hakkinda bilgi paylasimi sayisi (e-posta, haber 5 10 15 20 20

bilteni, bire bir vb.)
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H.3.1. Mevzuat ve dizenlemelere iliskin politika 6nerilerinin sunulmasi
Hedefler H.3.2. Ulusal/ uluslararasi ¢alisma gruplarinda tlkenin temsil edilmesi
H.3.3. Tarife garantisinin strdirilebilirliginin saglanmasi

A.3.1. Politika 6nerileri/ strateji gelistirme ¢alismalari yuritmek (¢alisma gruplari, galistaylar vb.)
Aktiviteler A.3.2. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligina politika 6nerileri sunmak
A.3.3. Giines enerijisi sektor ile ilgili uluslararasi networkin aktif tGyesi olmak

G.3.1. Politika onerileri gelistirmek icin dizenlenen ¢alisma grubu sayisi 1 2 2 2 2 GENSED, Firmalar,
Belediyeler, Kamu ve
Finans Kuruluslari,
Diger ilgili Dernekler

G.3.2. Bakanliga sunulacak politika 6nerisi rapor sayisi 1 1 1 1 1

G.3.3. Uluslararasi network tyeligi sayisi - 1 1 1 1




H.4.1. Network koordinasyon ofisinin insan kaynaklari kapasitesinin artiriimasi
H.4.2. Network faaliyetleri icin uzmanlasmis insan kaynagi sayisinin artirilmasi

G G H.4.3. Network paydaslarinin egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi
H.4.4. Network paydaslarinin kapasitelerinin ve yeteneklerinin artirilmasi
A.4.1. Egitim programlarina katilim
. . A.4.2. Network koordinasyon ofisi igin uzman insan kaynaklarinin istihdami
Aktiviteler

A.4.3. Egitim ihtiyaclari degerlendirme anketlerinin ylrttilmesi
A.4.4. Tum Network paydaslari icin egitim programlarinin diizenlenmesi

G.4.1. Yonetim & iletisim Ekibi uzmanlarinin katildig1 egitim programlari sayisi 1 1 2 2 3
G.4.2. Yénetim & iletisim Ekibinde yeni istihdam edilen uzman sayisi 2 2 3 4 5
G.4.3. Yillik egitim ihtiyaclari degerlendirme raporu - 1 1 1 1 GENSED, KAISDER
G.4.4. Network paydaslarina yonelik diizenlenen egitim programlari sayisi - 1 2 2 3
G.4.5. Network paydaslarinin egitim programlarina katilim sayisi - 10 20 25 35




Stratejik Amag 5: Giines Enerjisi Bilincinin ve Yatirimlarinin Artirilmasi

H.5.1. Glines enerjisi kullanimi konusunda farkindaligin artirilmasi

H.5.2. Mavi yaka galisanlarinin kapasitelerinin artiriimasi
Hedefler H.5.3. Farkli pazar segmentleri igin yeni is modellerinin belirlenmesi (Catilar, evler, kooperatifler vb.)

H.5.4. Sigorta sistemlerinde glincel mevzuatlarin gelistirilmesi icin lobi faaliyetlerinin yirdtilmesi

H.5.5. Glines enerjisi yatirimi igin uluslararasi fon kaynaklarindan yararlanilmasi

A.5.1. Glines enerjisi, kamu spotu vb. yayinlarin yayginlastiriimasi

A.5.2. Farkli yas gruplari icin farkindalik etkinlikleri (yarismalar, seminerler vb.) diizenleme

A.5.3. Glines Enerjisi Temsilci gruplarinin olusturulmasi

A.5.4. Ogrencilerin farkindaligini artirmak amacl projeler gelistirmek
Aktiviteler A.5.5. Universitelerde ve meslek liselerinde mesleki egitim programlari diizenlemek

A.5.6. lyi uygulama 6rneklerini paylasmak

A.5.7. Glines paneli kurulumu, maliyetleri ve tesvikleri hakkinda bilgilendirme yapmak

A.5.8. Yiiksek eneriji tliketen kuruluslara (Sanayi, Alisveris Merkezleri vb.) yonelik faaliyetler yliritmek

A.5.9. Glines enerjisi kooperatif altyapisinin kurulmasina yonelik faaliyetler yliritmek

Gostergeler/Hedefler 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025 ilgili Paydaslar

G.5.1. Yayin sayisi (kamu spotu vb.) 1 2 2 3 3 GENSED, KAISDER,

G.5.2. Farkl yas gruplari igin farkindalk etkinlikleri (yarismalar, seminerler vb.)

sayisi 2 3 4 4 4
G.5.3. Farkindalik etkinliklerine katilan kisi sayisi 60 80 100 100 120
G.5.4. Gunes Enerjisi Temsilci Sayisi 5 7 8 8 10
G.5.5. Ogrencilerin proje gelistirmeleri icin diizenlenen etkinlik sayisi - 1 2 2 3

Diger Dernekler,
Egitim Kurumlari,
Universite Ogrenci
Kullpleri, Belediyeler,
Sanayi ve Ticaret
Odalari, Kalkinma
Ajanslari, Sanayi,
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G.5.6. Mesleki egitim programlarina katilan 6grenci sayisi 10 20 30 40
G.5.7. Universitelerdeki ve meslek liselerindeki egitim sayisi 1 2 2 3
G.5.8. lyi uygulama érnekleri ile ilgili yayin sayisi 4 4 6 6
G.5.9. Glnes paneli kurulumu, maliyetleri ve tesvikleri ile ilgili yayin/ haber/ 1 3 4 4
etkinlik sayisi

G.5.10. Gunes paneli kullanmaya baslayan kurulus sayisi 1 2 3 4
G.5.11. Gunes enerjisi kooperatif altyapisini kurmaya yonelik girisim sayisi 1 1 1 1
G.5.12. Farkli pazar segmentlerine yonelik yeni is modellerine iliskin rapor sayisi 1 1 1 1
G.5.13. Guncellenmis sigorta sistemleri mevzuatina iliskin lobi faaliyetleri sayisi 1 1 1 1
G.5.14. Belirlenmis yatirim fonu sayisi 3 4 5 5
G.5.15. Network web uygulamasi 1 1 1 1

Kamu ve Finans
Kuruluslan
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H.6.1. Network faaliyetleri igin uluslararasi Ar-Ge projelerinin gelistirilmesi

H.6.2. Diger uluslararasi Networklerle isbirliginin gelistirilmesi ve uluslararasi anlagsmalarin imzalanmasi
Hedefler H.6.3. Uluslararasi pazar gelistirme stratejilerinin belirlenmesi

H.6.4. Uluslararasi pazarlarda Networkiin gorinirliginin artirilmasi

H.6.5. B2B ve C2C eslestirme etkinliklerinin organize edilmesi/ etkinliklere katihm saglanmasi

A.6.1. Networkiin katilabilecegi finansman programlarini diizenli olarak takip etmek

A.6.2. Network faaliyetlerinde uluslararasi Ar-Ge projeleri gelistirmek icin insan kaynaklari kapasitesinin gelistiriimesi
Aktiviteler A.6.3. ilgili uluslararasi network ile iletisime gecmek ve somut isbirligi gelistirmek

A.6.4. Uluslararasi pazarlar icin 6zel stratejilerin hazirlanmasi

A.6.5. Network paydaslarinin tanitimi amacli uluslararasi organizasyonlara katilm

G.6.1. Networkin katilabilecegi tanimli proje ¢agrilari sayisi 2 3 4 4 4
G.6.2. Proje gelistirmeye yonelik egitim programlari sayisi - 1 1 2 2
G.6.3. Proje gelistirmeye yonelik danismanlik hizmetleri sayisi - 1 1 1 1
G.6.4. Temas kurulan uluslararasi network veya kiime sayisi 2 2 2 3 3 .
GENSED, KAISDER,
G.6.5. Uluslararasi isbirligi anlagsmalari sayisi - 1 1 2 2 Firmalar
G.6.6. Uluslararasi pazarlar icin hazirlanan strateji raporlari sayisi - 1 1 1 1
G.6.7. Network paydaslarinin tanitimi icin katilim saglanan uluslararasi ticaret
. 1 1 2 2 2
fuari/ konferans/ seminer sayisi
G.6.8. Katihm saglanan/ diizenlenen B2B/ C2C eslestirme etkinlikleri sayisi - 1 2 2 3




H.7.1. Network paydaslarina glincel bilginin saglanmasi

Hiedete H.7.2. Networkin Turkiye'deki gortintrliginin artiriimasi
A.7.1. Sosyal medya hesaplarinin glincelliginin saglanmasi
Aktiviteler A.7.2. Network web sitesini Tlirk¢e/ Ingilizce dillerinde guincelliginin saglanmasi

A.7.3. Network mobil uygulamasini gelistirme
A.7.4. Network etkinlikleri ve paydaslar icin duyuru ve haber/ basin biltenlerinin yayinlanmasi

G.7.1. Network paydaslarinin geri bildirimlerini iceren farkindalik ve goértnurlik 1 1 1 1 1
degerlendirme raporlari GENSED
G.7.2. Yayinlanan duyuru ve haber/ basin biltenleri sayisi 12 15 15 20 20




Stratejik Hedef 8: Network Uyelerinin Rekabet Giiciinii Artirmak ve Siirdiiriilebilirlik

Hedefler

H.8.1. Deger zincirinin bitlini igin kalite garanti sisteminin kurulmasi

Aktiviteler

A.8.1. Glines enerjisi yatirim siireglerinde adimlarin belirlenmesi

A.8.2. Yatirim slireclerinde kritik kontrol noktalarinin belirlenmesi

A.8.3. Glines Enerijisi Yatirim Sistemi icin kalite kilavuzunun hazirlanmasi

A.8.4. Kalite Garanti Markasi denetim/kontrol stirecinin gelistirilmesi
A.8.5. Glines Enerjisi Yatirim Sistemi igin dis denetim altyapisinin olusturulmasi
A.8.6. Glines Enerijisi Yatirim Sistemi igin bir Gst markanin gelistirilmesi

A.8.7. Ust markanin tanitimi

Gostergeler/Hedefler 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025 ilgili Paydaslar
G.8.1. Kalite Garanti Markasi rehberi - 1 1 1 1
G.8.2. Tescilli Gst marka Kalite Garanti Markasi - 1 1 1 1 GENSED, Firmalar,
G.8.3. Kalite Garanti Markasi etiket denetim siireci - 1 1 1 1 Kamu ve Finans
Kuruluslari,
G.8.4. Dis denetim altyapisi - 1 1 1 1 Belediyeler
G.8.5. Promosyon faaliyetleri sayisi - 2 4 5 8
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9. BUTCE

9. BUTCE
Tahmini Biitce Tablosu (TL)
Amag ve Hedefler 2021 2022 2023 2024 2025 Total
Stratejik Amag 1: isbirliginin
. . . 54.500 85.800 91.800 96.750 97.850 426.700
Giiglendirilmesi
H.1.1. Network paydaslari arasinda
e . ) 12.500 16.500 16.500 19.250 19.250 84.000
ishirliginin glglendirilmesi
H.1.2. Network paydaslari arasinda
o o 2.000 3.300 3.300 5.500 6.600 20.700
deneyimin artirilmasi ve bilgi paylasimi
H.1.3. Dis ortaklarla isbirliginin
N L ) 20.000 33.000 36.000 36.000 36.000 161.000
glclendirilmesi
H.1.4. Network gortnirligiinin
20.000 33.000 36.000 36.000 36.000 161.000
artirilmasi
. 2. .
sil|ledineg TEkn?Iojl sellline 5.000 59.000 70.800 84.960 84.960 261.760
ve Know-how Transferi
H.2.1. Network katilimcilari arasinda
ortak {rlin, teknoloji veya hizmetlerin 0 20.000 24.000 28.800 34.560 107.360
artirilmasi
H.2.2. Finansman programlari ile
finanse edilen Ar-Ge ve inovasyon 0 10.000 20.000 24.000 28.800 82.800
projelerinin gelistirilmesi
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H.2.3. Network paydaslarinin finansman

programlari ve firsatlari hakkinda 12.000 15.000 18.000 21.600 71.600 12.000
farkindalik diizeyinin artirilmasi
Stratejik Amag 3: Politika Gelistirme 20.000 24.000 28.800 34.560 41.473 148.833
H.3.1. Mevzuat ve diizenlemelere iliskin
3_ i "e gat ) e_ duzenlemelere ilis 1.000 1.200 1.440 1.728 2.074 7.442
politika dnerilerinin sunulmasi
H.3.2. UIusaV uluslararas.l gall.gma ) 18.000 21.600 25.920 31.104 37.325 133.949
gruplarinda tlkenin temsil edilmesi
H.3.3. Tarife garantisinin
et Ll e . 1.000 1.200 1.440 1.728 2.074 7.442
strdirdlebilirliginin saglanmasi
Stratejik Amag 4: Kapasite Gelistirme 121.000 146.000 192.000 212.000 258.000 929.000
H.4.1. Network koordinasyon ofisinin
insan kaynaklari kapasitesinin artirilmasi 1.000 1.000 2.000 2.000 3.000 9.000
H.4.2. Network faaliyetleri igin
uzmanlasmis insan kaynagi sayisinin 120.000 140.000 180.000 200.000 240.000 880.000
artirilmasi
H.4.3. Network paydaslarinin egitim
- . . 0 0 0 0 0 0
ihtiyaglarinin belirlenmesi
H.4.4. Network paydaslarinin
kapasitelerinin ve yeteneklerinin 0 5.000 10.000 10.000 15.000 40.000
artirilmasi
tratejik Am : Glines Enerjisi
S, 'a ?J . ac 5: Gunes Enerjis 65.000 137.000 163.400 195.080 233.096 793.576
Bilincinin ve Yatirnmlarinin Artirmasi
H.5.1. Glnes enerijisi kullanimi
o 60.000 72.000 86.400 103.680 124.416 446.496
konusunda farkindahgin artiriimasi
H.5.2. Mavi yaka ¢alisanlarin
0 24.000 28.800 34.560 41.472 128.832

kapasitesinin artiriimasi

40



H.5.3. Farkl pazar segmentleri igin yeni
is modellerinin belirlenmesi (Catilar,
evler, kooperatifler vb.)

36.000

43.200

51.840

62.208

193.248

H.5.4. Sigorta sistemlerinde glincel
mevzuatlarin gelistirilmesi igin lobi
faaliyetlerinin ylratilmesi

H.5.5. Glines enerjisi yatirimi igin
uluslararasi fon kaynaklarindan
yararlanilmasi

5.000

5.000

5.000

5.000

5.000

25.000

Stratejik Amag 6: Uluslararasilastirma

28.000

136.000

163.200

195.840

235.008

758.048

H.6.1. Network faaliyetleri igin
uluslararasi Ar-Ge projelerinin
gelistirilmesi

36.000

43.200

51.840

62.208

193.248

H.6.2. Diger uluslararasi Networklerle
isbirligi gelistirmesi ve uluslararasi
anlasmalarin imzalanmasi

8.000

12.000

14.400

17.280

20.736

72.416

H.6.3. Uluslararasi pazar gelistirme
stratejilerinin belirlenmesi

24.000

28.800

34.560

41.472

128.832

H.6.4. Uluslararasi pazarlarda
Networklin gorlintrligliintn artirilmasi

20.000

24.000

28.800

34.560

41.472

148.832

H.6.5. B2B ve C2C eslestirme
etkinliklerinin organize edilmesi/
etkinliklere katilim saglanmasi

40.000

48.000

57.600

69.120

214.720

Stratejik Amag 7: Bilgi Paylasimi -
Farkindalik ve Tanitim

25.000

30.000

36.000

43.200

51.840

186.040

H.7.1. Network paydaslarina glincel
bilginin saglanmasi

20.000

24.000

28.800

34.560

41.472

148.832
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H.7.2. Networkiin Turkiye'deki

garanti sisteminin kurulmasi

PV, 5.000 6.000 7.200 8.640 10.368 37.208
gorunirlGginin artiriimasi
Stratejik Amag 8: Network Uyelerinin
Rekabet Giiclinii Artirmak ve (] 46.000 55.200 66.240 66.240 197.440
Surdiriilebilirlik
H.8.1. Deger zincirinin biitlini icin kalite
0 46.000 55.200 66.240 66.240 197.440
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10. izLemE VE DEGERLENDIRME

10. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik plan uygulanmalarini izlemek icin bir izleme ve Degerlendirme (i & D) Sisteminin

kurulmasi dnemlidir. izleme ve Degerlendirmenin temel amaci, Green Solar Network'iin amag

ve hedeflerine ulasma yolunda ilerlemeyisini izlemek ve olasi engelleri tespit etmektir.

is plani siireclerinden ve faaliyetlerin uygulanmasindan sorumlu olan Green Solar Network

Calisma Komitesi, izleme ve Degerlendirme prosediirlerine dayal olarak stratejik planin

izlenmesinden ve degerlendiriimesinden sorumlu olacaktir. izleme ve Degerlendirme sistemi

asagidaki prosedire gore uygulanacaktir:

No Gergeklesme Kaynagi

Sikhk

Kaynak Tipi

Faaliyet bazh kanit Her faaliyetin Rapor, katll'lm.u listesi, resim,
1 . kilavuz, etkinlik programi,
belgeleri sonu
anlasma vb.
) Green Solar Network Her 6 ayda T.opla.ntl sonug raporu, katilimci
Calisma Komitesi listesi
Network Paydaslari
3 St Ak Yillik Anket, Sonuc raporu
Green Solar Network Yesil Glnes Agi
4 Yilhk Raporu Yilhk | Rapor
Yillik Raporu
Raporu

Sekil 5: izleme ve Degerlendirme Sistemi

Green Solar Network faaliyetlerinin 6lcim ve performans gostergeleri sonu¢ matrisinde

gosterilmistir. Sonug matrisi asagidaki tabloda belirtilmistir:
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Sonug¢ Matrisi

gelistirme egitim programlari

programlarina katilanlarin sayisi

Amaglar Hedefler Aktiviteler Gostergeler 2021 2022 2023 2024 2025
A.1.1.'I<; netwc'>rk' olu§turr.1.1a/ G.1.1. Diizenlenen ig network/ eslestirme
eslestirme etkinlikleri (atélye bk i s 1 2 2 2
calismalari, B2B, toplantilar vb.)
A.1.2. Deneyim ve bilgi paylasim G121 ; T
.1.2. Ig network/ eslestirme etkinlikleri
H.1.1. Network paydaslari hizmetleri (eslestirme etkinlikleri, |+ mc, v 15 20 30 35 35
arasinda isbirliginin roportajlar, haberler, haber
guclendirilmesi biltenleri vb.) L. . g
H.1.2. Network paydaslari A.1.3. Dis Network olusturma/ Ga‘alllz‘ ﬁ;ﬁjmiﬁg;:j;i:nglm valallE 2 3 5 5 6
1: isbirliginin arasinda deneyimin artirilmasi eslestirme etkinlikleri (calistaylar, paylas y
Guglendirilmesi  ve bilgi paylasimi B2B, toplantilar vb.) . o L
H.1.3. Dis ortaklarla A.1.4. Tamamlayici kurumlari/ rC’-]'.l.4.tTecr't|Jbe ve I:;lgl R BRI (G 5 7 10 20 25
isbirliginin glglendirilmesi kiimeleri/ aglari belirlemek ve ilk Izmet veriien paydas sayist
H.1.4. Network temasi kurmak G.1.5. Network disindan eslestirme/
gorunlrliginin artirilmasi A.1.5. Networkiin tanitimini network etkinliklerine katilanlarin sayisi 2 2 3 3
saglamak icin etkinlikler
dizenlemek/ etkinliklere katilim G.1.5. Network disindan eslestirme/
s?)g)lamak (fuarlara, seminerlere network etkinliklerine katilanlarin sayisi / / & &
vb.
A.2.1. Gunes enerjisi G.2.1. Teknoloji haritasi raporu sayisi - 1 1 1 1
H.2.1. Network katilimcilari sektoriindeki en son teknolojiler
arasinda ortak uriin, teknoloji ve hizmetler icin teknoloji G.2.2. Network paydaslarinin ihtiyaglarini i 1 1 1 1
veya hizmetlerin artirilmasi haritalama galismasi paylasmak igin gelistirilmis online altyapi
2: Teknoloji !_||'2f.‘2' FlnanZTanAprcz;gramlarl Afi _N?t\'\/’c;]r_k pa}(lda?.latr.lnln G.2.3. Network katilimcilari arasinda
Gelistirme ve ;e inanse e '.eT froeve .ch d ulrun 'ZTe gekl§ irme gelistirilen ortak Griin, teknoloji veya = 1 2 2 3
Know-how ncl).va.sy./lon p'rOJe erinin i t|y.ag.a'r|tr)1'| paly asmak igin hizmetlerin sayisi
Transferi A= ce\/.rlr_n!gl |r.a BT G.2.4. Finansman programlari igin
H.2.3. Network paydaslarinin  gelistirilmesi diizenlenen bilgilendirme egitimi _ 1 2 2 3
finansman programlari ve A.2.3. Fon programlari igin programlarinin sayis|
firsatlari hakkinda farkindalk bilgilendirme egitim programlari G.2.5. Network paydaslarindan fon
diizeyinin artirilmasi A.2.4. Fon programlari icin proje programlari icin bilgilendirme egitim ) 10 20 25 25
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A.2.5. Fon programlari hakkinda
bilgi paylagimi

G.2.6. Finansman programlari igin
diizenlenen proje gelistirme egitim
programlarinin sayisi

G.2.7. Network paydaslarindan fon
programlari igin proje gelistirme egitim
programlarina katilanlarin sayisi

G.2.8. Finansman programlari hakkinda
bilgi paylasimi sayisi (e-posta, haber
bilteni, birebir vb.)

H.3.1. Mevzuat ve
dizenlemelere iliskin politika
onerilerinin sunulmasi

H.3.2. Ulusal/ uluslararasi
¢alisma gruplarinda tlkenin
temsil edilmesi

H.3.3. Tarife garantisinin
surdurilebilirliginin
saglanmasi

A.3.1. Politika 6nerileri/ strateji
gelistirme ¢alismalari yirtitmek
(calisma gruplari, calistaylar vb.)
A.3.2. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligina politika dnerileri
sunmak

A.3.3. Glines enerjisi sektord ile
ilgili uluslararasi networkun aktif
lyesi olmak

G.3.1. Politika 6nerileri gelistirmek icin
diizenlenen ¢alisma grubu sayisi

G.3.2. Bakanliga sunulacak politika 6nerisi
rapor sayisi

G.3.3. Uluslararasi network tyeligi sayisi

H.4.1. Network koordinasyon
ofisinin insan kaynaklari
kapasitesinin artiriimasi
H.4.2. Network faaliyetleri
icin uzmanlasmis insan
kaynagi sayisinin artiriimasi
H.4.3. Network paydaslarinin
egitim ihtiyaglarinin
belirlenmesi

H.4.4. Network paydaslarinin
kapasitelerinin ve
yeteneklerinin artirilmasi

A.4.1. Egitim programlarina
katilim

A.4.2. Network koordinasyon ofisi
icin uzman insan kaynaklarinin
istihdami

A.4.3. Egitim ihtiyaclari
degerlendirme anketlerinin
yuritilmesi

A.4.4. Tum Network paydaslari
icin egitim programlarinin
dizenlenmesi

G.4.1. Yonetim & iletisim Ekibi
uzmanlarinin katildigi egitim programlari
sayisl

G.4.2. Yonetim & iletisim Ekibinde yeni
istihdam edilen uzman sayisi

G.4.3. Yillik egitim ihtiyaclari
degerlendirme raporu

G.4.4. Network paydaslarina yonelik
diizenlenen egitim programlari sayisi

G.4.5. Network paydaslarinin egitim
programlarina katilim sayisi




5: Giines Enerjisi
Bilincinin ve
Yatirimlarinin

H.5.1. Guines enerjisi
kullanimi konusunda
farkindahgin artirilmasi
H.5.2. Mavi yaka ¢alisanlarin
kapasitesinin artiriimasi
H.5.3. Farkli pazar
segmentleri i¢in yeni ig
modellerinin belirlenmesi
(Catilar, evler, kooperatifler
vb.)

H.5.4. Sigorta sistemlerinde
glincel mevzuatlarin
gelistirilmesi i¢in lobi
faaliyetlerinin yurutilmesi
H.5.5. Guines enerjisi yatirimi
icin uluslararasi fon
kaynaklarindan yararlanilmasi

A.5.1. Glines enerjisi, kamu spotu
vb. yayinlarin yayginlastiriimasi
A.5.2. Farkli yas gruplari igin
farkindalhk etkinlikleri (yarismalar,
seminerler vb.) diizenleme

A.5.3. Glines Enerjisi Temsilci
gruplarinin olusturulmasi

A.5.4. Ogrencilerin farkindaligini
artirmak amach projeler
gelistirmek

A.5.5. Universitelerde ve meslek
liselerinde mesleki egitim
programlari dizenlemek

A.5.6. lyi uygulama 6rneklerini
paylasmak

A.5.7. Glines paneli kurulumu,
maliyetleri ve tesvikleri hakkinda
bilgilendirme yapmak

A.5.8. Yiiksek eneriji tiiketen
kuruluslara (Sanayi, Alisveris
Merkezleri vb.) yonelik faaliyetler
ylratmek

A.5.9. Glines enerjisi kooperatif
altyapisinin kurulmasina yonelik
faaliyetler yiratmek

G.5.1. Yayin sayisi (kamu spotu vb.)

G.5.2. Farkh yas gruplari igin farkindalk
etkinlikleri (yarismalar, seminerler vb.)
sayisi

G.5.3. Farkindalik etkinliklerine katilan kisi
sayisl

G.5.4. Glines Enerijisi Temsilci Sayisi

G.5.5. Ogrencilerin proje gelistirmeleri igin
diizenlenen etkinlik sayisi

G.5.6. Mesleki egitim programlarina
katilan 6grenci sayisi

G.5.7. Universitelerdeki ve meslek
liselerindeki egitim sayisi

G.5.8. lyi uygulama érnekleri ile ilgili yayin
sayisl

G.5.9. Glines paneli kurulumu, maliyetleri
ve tesvikleri ile ilgili yayin/ haber/ etkinlik
sayisl

G.5.10. Glnes paneli kullanmaya baslayan
kurulus sayisi

G.5.11. Glines enerjisi kooperatif
altyapisini kurmaya yonelik girisim sayisi

G.5.12. Farkli pazar segmentlerine yonelik
yeni is modellerine iliskin rapor sayisi

G.5.13. Glncellenmis sigorta sistemleri
mevzuatina iliskin lobi faaliyetleri sayisi

G.5.14. Belirlenmis yatirim fonu sayisi

G.5.15. Network web uygulamasi




G.6.1. Networkiin katilabilecegi tanimli

L 2 4 4 4
proje ¢agrilari sayisi
G.6.2. Proje gelistirmeye yonelik egitim
H.6.1. Network faaliyetleri programlari sayis . 1 1 2 2
i¢in uluslararasi Ar-Ge A.6.1. Networkiin katilabilecegi
projelerinin gelistirilmesi finansman programlarini dizenli G 6.3. Proje gelistirmeye yonelik 1 1 1 1
H.6.2. Diger uluslararasi olarak takip etmek danismanlik hizmetleri sayisi .
Networklerle isbirliginin A.6.2. Network faaliyetlerinde
gelistirmesi ve uluslararasi uluslararasi Ar-Ge projeleri G.6.4. Temas kurulan uluslararasi network ) ) ) 3 3
anlagmalarin imzalanmasi gelistirmek icin insan kaynaklari veya kiime sayisi
6 H.6.3. Uluslararasi pazar kapasitesinin gelistirilmesi
vl B FTE ge||.§t|rme st.ratejllerlnln A63 .||.gl|l uluslararasi network G.6.5. Uluslararasi isbirligi anlagmalari i 1 1 ) )
belirlenmesi ile iletisime gegmek ve somut sayIsl
H.6.4. Uluslararasi pazarlarda isbirligi gelistirmek
Networkiin gérinirligiinin -~ A.6.4. Uluslararasi pazarlar igin G.6.6. Uluslararasi pazarlar icin hazirlanan ) 1 1 1 1
artirilmasi Ozel stratejilerin hazirlanmasi strateji raporlari sayisi
H.6.5. B2B ve C2C eslestirme  A.6.5. Network paydaslarinin
etkinliklerinin organize tanitimi amach uluslararasi G.6.7. Network paydaslarinin tanitimi igin
edilmesi/ etkinliklere katilhm  organizasyonlara katilim katihm saglanan uluslararasi ticaret fuari/ 1 1 2 2 2
saé|anmas| konferans/ seminer sayisl
G.6.8. Katihm saglanan/ duzenlenen B2B/ 1 5 5 3
C2C eslestirme etkinlikleri sayisi
A.7.1. Sosyal medya hesaplarinin
guncelliginin saglanm§5| o G.7.1. Network paydaslarinin geri
H.7.1. Network paydaslarina A"'7'2' N?t""_qu We_b Sl bildirimlerini iceren farkindalik ve 1 1 1 1 1
giincel bilginin saglanmasi Tirkge/ Ingilize dillerinde gorinirliik degerlendirme raporlari
7: Bilgi Paylagimi - B guncelliginin saglanmasi
H.7.2. Networkiin .
Farkindalik ve UL e e g A.7.3. Network mobil
Tirkiye'deki gérintrligiinin .
Tanitim SR uygulamasini gelistirme
A.7.4. Network etkinlikleri ve G.7.2. Yayinlanan duyuru ve haber/ basin 12 15 15 20 2

paydaslar icin duyuru ve haber/
basin biltenlerinin yayinlanmasi

biltenleri sayisi
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8: Network

Uyelerinin Rekabet H.8.1. Deger zincirinin bitini

Giiciini Artirmak
ve Surdurulebilir
Kilmak

i¢in kalite garanti sisteminin
kurulmasi

A.8.1. Glines enerjisi yatirnm
slreglerinde adimlarin
belirlenmesi

A.8.2. Yatirim sireglerinde kritik
kontrol noktalarinin belirlenmesi
A.8.3. Glnes Enerjisi Yatirim
Sistemi icin kalite kilavuzunun
hazirlanmasi

A.8.4. Kalite Garanti Markasi
denetim/kontrol strecinin
gelistiriimesi

A.8.5. Gunes Enerijisi Yatirnm
Sistemi icin dis denetim
altyapisinin olusturulmasi

A.8.6. Glines Enerjisi Yatirim
Sistemi igin bir (st markanin
gelistiriimesi

A.8.7. Ust markanin tanitimi

G.8.1. Kalite Garanti Markasi rehberi

G.8.2. Tescilli ist marka Kalite Garanti
Markasi

G.8.3. Kalite Garanti Markasi etiket
denetim sireci

G.8.4. Dis denetim altyapisi

G.8.5. Promosyon faaliyetleri sayisi
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