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Bu sayfa bilinçli olarak boş bırakılmıştır. 
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Bu raporun Türkçe çevirisi “GENSED Güneş Enerjisi Sanayicileri ve Endüstrisi Derneği” 

tarafından yapılmıştır.  
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1. GİRİŞ 

1. GİRİŞ 
 

Stratejik Plan Raporu, Avrupa Birliği tarafından finanse edilen ve Türkiye Delegasyonunun 

Program Otoritesi olduğu Avrupa Birliği Türkiye’de Sivil Toplum Ağının Geliştirilmesi Hibe 

Programı kapsamında kurulan “Green Solar Network - İklim Değişikliğini Azaltmak İçin Güneş 

Enerjisini Yaygınlaştırma Ağı” projesi kapsamında hazırlanmıştır. Projenin amacı, güneş enerjisi 

ve diğer sektörler arasında iklim değişikliğini hafifletmek için güneş enerjisinin kullanımının 

teşvik edilmesi konusunda Sivil Toplum Kuruluşları (STK) ağının desteklenmesine katkıda 

bulunmaktır. 

Green Solar Network stratejik planının hazırlık çalışmaları, Green Solar Network Çalışma 

Komitesi önderliğinde sürdürülen 3 ana çalışma ile gerçekleştirildi. 

 

 

 

 

 

 

 

Stratejik plan hazırlık sürecinde, Network paydaşlarının beklenti ve ihtiyaçlarını belirlemek ve 

hazırlık sürecine katılımlarını artırmak amacıyla 3 bölümden oluşan bir anket çalışması 

gerçekleştirilmiştir. Anket sonucunda "Green Solar Network Anket Raporu" hazırlanmış ve 

sonuçlar stratejik plana girdi sağlamıştır.  

Stratejik plan hazırlık sürecinde, Network paydaşlarının görüş ve önerilerini almak ve 

Network’ün geleceğini ve hedeflerini planlamak amacı ile çalıştay organizasyonu 

düzenlenmiştir. Çalıştay sonucunda “Green Solar Network Çalıştay Raporu” hazırlanmış ve 

sonuçlar stratejik plana girdi sağlamıştır. 

Anket ve çalıştay çalışmalarının yanında, Green Solar Network Yönetim ve İletişim ekibi ile 

birlikte Network İç Çevre Analizi görüşmeleri gerçekleştirilmiştir. Bu kapsamda gerçekleştirilen 

Paydaş Anket Çalışması 

Network Stratejik Plan Hazırlık Çalıştayı 

Network Yönetim Ekip Toplantıları 
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2 toplantıda Network Stratejik Hedefleri, Faaliyetleri ve Performans Göstergeleri 

değerlendirilmiş, sonuçlar stratejik plana girdi sağlamıştır.  

Aynı zamanda, Green Solar Network’ün Stratejik Planının sürdürülmesi ve periyodik olarak 

güncellenmesi konusunda bilgi düzeyinin artırılması amacıyla Green Solar Network Çalışma 

Komitesine “Stratejik Plan Eğitimleri” düzenlenmiştir. 

Bu çalışmalar sonucunda Green Solar Network’ün 2021-2026 Stratejik Planı hazırlanmıştır. Bu 

planda 8 stratejik hedef; “İşbirliğinin Güçlendirilmesi”, “Teknoloji Geliştirme ve Know-How 

Transferi”, “Politika Geliştirme”, “Kapasite Geliştirme”, “Güneş Enerjisi Kullanım Bilincinin ve 

Yatırımlarının Artırılması”, “Uluslararasılaştırma”, “Bilgi/ Farkındalık Yaratma ve Tanıtım” ve 

“Network Üyelerinin Rekabet Gücünü Artırma ve Sürdürülebilirlik” belirlenmiştir. Belirlenen 

hedefler çerçevesinde faaliyetler ve performans göstergeleri tanımlanmıştır.  
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2. MEVCUT DURUM ANALİZİ 

2. MEVCUT DURUM ANALİZİ 

2.1. Tarihçe ve Organizasyon Yapısı 

Avrupa Birliği’nin Türkiye’de Sivil Toplum Ağının Geliştirilmesi Hibe Programı kapsamında 

kurulan “Green Solar Network - İklim Değişikliğini Azaltmak İçin Güneş Enerjisini 

Yaygınlaştırma Ağı” projesi Ağustos 2020 yılında Güneş Enerjisi Sanayicileri ve Endüstrisi 

Derneği (GENSED) ve Kadın İş veren ve Sanayiciler Derneği (KAİSDER) girişimleriyle 

kurulmuştur. Green Solar Network’ün henüz yasal statüsü bulunmamakla birlikte, kuruluş 

anlaşmasında Green Solar Network Yönetiminin ayrı bir tüzel kişilik kurmaya oy çokluğu ile 

karar verebileceği belirtilmiştir. 

Green Solar Network’ün amacı; güneş enerjisi kullanımını teşvik ederek iklim değişikliği ile 

mücadeleye katkı sağlayacak yeni bir platform oluşturarak, güneş enerjisi sektöründe ve diğer 

sektörlerde faaliyet gösteren sivil toplum kuruluşlarını güçlendirmektir. 

Güneş enerjisinin kullanımının yaygınlaştırılmasını ve bu sayede iklim değişikliği ile 

mücadeleye destek verilmesini amaçlayan Green Solar Network’ün faaliyet alanı Türkiye’dir. 

Faaliyetlerin yerine getirilmesi ve amacına ulaşabilmesiyle ilgili olarak; yerel, bölgesel, ulusal, 

uluslararası düzeyde çalışmalarda bulunabilir.  

Green Solar Network'ün yapısı: 

 

 

 

 

Green Solar Network 
Yönetimi

Network Yönetim ve 
İletişim Ekibi

Çalışma Komitesi

Network Üyeleri: Onursal, Genel, Destek ve Katkı Üyeler 

Şekil 1: Green Solar Network Yapısı 
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▪ Green Solar Network Yönetimi 

Green Solar Network Yönetim Kurulu, Green Solar Network’ün yetkili organıdır. Yönetim 

Kurulu, 1 Başkan, 2 Başkan Yardımcısı ve 2 Üye olmak üzere 4 üyeden oluşmaktadır.  

Green Solar Network Yönetimi, Green Solar Network kurucusu Güneş Enerjisi Sanayicileri ve 

Endüstrisi Derneği (GENSED) tarafından  aktif onursal ve destek üyeleri arasından belirlenir. 

Green Solar Network Yönetiminde, Green Solar Network kurucu ortağı olan Kadın İşveren ve 

Sanayicileri Derneği (KAİSDER) tarafından belirlenen 1 üye yer alır. Göreve başlayan Yönetimin 

görev başlangıç tarihi esas alınarak 3 yıl süre ile görev yapar. Görevde olan Yönetimin görev 

bitiş tarihinden önce en az 2 ay içinde yeni Yönetim belirlenir.  

Green Solar Network Yönetimi en az 2 ay ara ile toplanır. Toplantı tarihi, yeri ve saati yönetim 

tarafından belirlenir ve online olarak yapılabilir. Üyeler, en az 15 gün önceden başkan 

tarafından e-mail aracılığıyla bilgilendirilerek toplantıya davet edilirler. Davet mailinde, 

toplantı gündem konusu belirtilir.  

 

 

 

 

 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  Green Solar Network Yönetiminin Görevleri: 

• Yönetim, genel işleri yürütür ve her koşulda Green Solar Network’ü temsil eder. Green 

Solar Network Yönetimi her türlü Green Solar Network’e ait her iş ile ilgilenmeye yetkilidir.  

• Green Solar Network Yönetimi her yılın Ağustos ayında Yıllık Faaliyet Raporu sunar.  

• Network’ün orta ve uzun vadede hedeflerinin belirlenmesini, hedeflere ulaşma yolunda 

uygulanan stratejilerin gözden geçirilmesini ve gerektiği durumlarda düzeltici önlemlerin 

alınmasını sağlar.  

• Yönetim, komisyonların, çalışma gruplarının ve profesyonel çalışanların verimli ve etkin bir 

şekilde networkün kurumsal hedeflerine ulaşma yolunda uyumlu ve yapıcı bir şekilde 

çalıştığından emin olur, gerekli organizasyonel yapının kurulmasını sağlar.  

• Paydaşlar ile iletişim politikası oluşturur ve yürütür.  

• Network’ün etik ilkelerini uygular, değer ve standartlarını artırır. 

• Uygulamaların mevzuata ve iyi uygulama standartlarına uygunluğunu belirler.  

• İçerik geliştirilmesi yönündeki çalışmaların paydaşlara değer yaratan nitelik ve kapsamda 

geliştirilmesi konusunda yönlendirme yapar, yayınların uygunluğunu denetler. 

• İşbirlikleri geliştirme yönündeki temel prensipleri oluşturur ve yürütür. 
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▪ Çalışma Komitesi 

Green Solar Network Çalışma Komitesi ile teknik bilgi sağlama ve içerik oluşturma faaliyetlerini 

yönetir ve sürdürür. Güneş enerjisi kullanımının yaygınlaştırılması, iklim değişikliği sorunlarına 

dikkat çekilmesi, Network’ün teknik ve bilimsel faaliyetlerde yer alma konularında çalışır.  

Green Solar Network Çalışma Komitesi; Komite Başkanı, Komite Üyeleri ve Teknik 

Uzmanlardan oluşur. 

▪ Network Yönetim ve İletişim Ekibi 

Network Yönetim Ekibi, 1 Proje Koordinatörü ve 2 Proje Uzmanı olmak üzere 3 kişiden oluşur. 

Ekibin birincil görevi, proje faaliyet planı doğrultusunda ağ faaliyetlerini yürütmektir. 

2.2. Üyelik Yapısı ve İlgili Hizmetler 

2.2.1. Üyelik Yapısı 

Green Solar Network Kuruluş Sözleşmesine göre, Green Solar Network'ün üyelik yapısı Onursal 

Üyeler, Genel Üyeler, Destek Üyeleri ve Katkı Üyelerden oluşmaktadır. 

 

 

 

 

 

 

 

Onursal Üyeler, kurum kuruluş ve gerçek kişilerden oluşur. Green Solar Network Yönetimi
tarafından üyeliğe kabullerine karar verilir ve oy hakkına sahiptir.

Genel Üyeler, kurum kuruluş ve gerçek kişilerden oluşur. Green Solar Network Yönetimi tarafından
üyeliğe kabullerine karar verilir, oy hakkına sahip değillerdir, ancak yapıcı görüş bildirebilirler.

Destek Üyeler, kurum kuruluş ve gerçek kişilerden oluşur. Green Solar Network Yönetimi
tarafından üyeliğe kabullerine karar verilir ve oy hakkına sahiptir.

Katkı Üyeler, kurum kuruluş ve gerçek kişilerden oluşur. Yönetim tarafından üyeliğe kabullerine
karar verilir, oy hakkına sahip değillerdir. Yönetim toplantılarına katılımcı olabilirler, ancak alınan
kararlar ve belirlenen politikalar üzerinde herhangi bir belirleyici etkileri olmasa da, bilgi ve
görüşlerini destekleyici çalışma faaliyeti olarak sunabilirler.
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2.2.2. Hizmetler 

Network Yönetim ve İletişim Ekibi, Network faaliyetlerini yönetir ve Network hedeflerinin 

uygulanmasından sorumludur. Green Solar Network, yürüttüğü ve desteklediği tüm faaliyet 

ve işlerde adalet, sorumluluk, şeffaflık ve hesap verebilirliğe dayanmaktadır. 

 

 

 

 

 

 

 

        Üyelik Kuralları: 

• Green Solar Network üye profili; gerçek ve tüzel kişiler ile, kar amacı güden ve kar amacı 

gütmeyen kurum ve kuruluşlardır. Güneş enerjisi sektöründe faaliyet gösteren paydaşlar ile 

güneş enerjisinden herhangi bir alanda faydalanacak her sektör ve kesimi temsil eden 

paydaşlardan oluşmaktadır.  

• Green Solar Network, internet ortamında herkesin erişimine açık olmakla birlikte, üyeler 

için bazı şifreli sayfalara da sahiptir. Şifreli sayfalara erişim sağlayabilen üyeler, bu sayfalarda 

sunulan rapor, belge, sunum, web tabanlı uygulamalar gibi çalışmalardan 

yararlanabilmektedir. 

• Green Solar Network’ün üye sayısı sınırsızdır. Belirtilmiş olan kişi, kurum ve kuruluşlar, 

Green Solar Network’e üye olabilirler. Kabul edilen üyelerin hakları ve görevleri iç 

düzenlemelerde belirlenmektedir. 

• Üye olmak isteyenler, üyelik formuyla yazılı olarak Green Solar Network Yönetimi’ne 

başvuruda bulunabilirler. Üyelik başvuruları, Green Solar Network Yönetimi tarafından 

değerlendirilip, kabulüne karar verilmektedir. 

• Tüm üyelikler ücretsiz olup üyelik sınıflandırılması üye adayının müracaatından sonra Green 

Solar Network Yönetimi tarafından yapılacak değerlendirmeye göre yapılmaktadır. 

 

Green Solar Network Hizmetleri: 

• Güneş Enerjisi sektörü ve diğer sektörlerde yer alan kamu ve özel sektör kurumlarıyla, 

üniversitelerle, belediyelerle, sanayi odalarıyla, OSB’lerle, hukuk müşavirleriyle, finans 

danışmanlarıyla, teknoloji merkezleri ve mühendislerle, ulusal ve uluslararası sivil toplum 

kuruluşları, platformlar ve networklerle sıkı bir ilişki ve işbirliği içindedir.  

• Bölgesel, ulusal ve uluslararası düzeyde konferans ve workshoplar düzenler.  

• Tüm paydaşlarla karşılıklı bilgi alışverişi yapar.  

• Güneş Enerjisinin kullanımının önemi, yenilebilir enerji, iklim değişikliği, küresel ısınma gibi 

konularda farkındalık oluşturacak ve bilinçlenme sağlayacak basın bültenleri, kampanyalar, 

sunum ve çalıştaylar hazırlar.  
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2.3. Politika Çerçevesi 

Yenilenebilir enerji ile ilgili ulusal politika ve stratejileri; 11.Kalkınma Planı (2019-2023), T.C. 

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı Stratejik Planı (2019-2023) ve Enerji Verimliliği Strateji 

Belgesi (2012-2023)’inde belirlenmiştir. 

Hükümet, 11. Kalkınma Planında (2019-2023) yerelleşmeyi teşvik etmek amacıyla yenilenebilir 

enerjinin konumunu güçlendirmek üzere aşağıda belirtilen birkaç hedef belirlemiştir: 

- 2023 yılına kadar yenilenebilir enerji payını % 30 artırmak 

- 2023 yılına kadar kurulu jeotermal enerji kapasitesini 3.000 MW'a çıkarmak 

- 2027 yılına kadar kurulu rüzgar enerjisi kapasitesini 16.000 MW'a çıkarmak 

• Güneş Enerjisi sektöründeki politikaları, mevzuatları, işleyişi takip ederek kamuoyununa 

sürekli güncel bilgi akışı sağlar ve güneş enerjisi kullanımının yaygınlaşmasına yönelik 

özendirici ve teşvik edici faaliyetlerde bulunur.  

• Güneş Enerjisi sektörü dışındaki tüm sektörlerin Güneş enerjisi kullanımının önündeki 

engelleri araştırır, tespit eder ve çözüm yolları geliştirir. 

• Güneş enerjisi kullanımını teşvik edici faaliyetlerde bulunur, bilgi almayı kolaylaştırıcı 

program ve uygulamalar geliştirir. 

• Green Solar Network, yasal çerçeveler kapsamında, etik ve ahlaki değerler ile birlikte 

toplumsal normları da dikkate alarak, güneş enerjisinin kullanımının yaygınlaştırılması ile 

ilgili girişimlerde bulunabilir, faaliyetleri destekleyebilir, bu tarz girişim ve faaliyetleri 

koordine edebilir.  

• İlgili yasal mevzuatların gelişimine katkıda bulunur. 

• Üye kuruluşların menfaati doğrultusunda gerektiğinde üye kurum ve kuruluşları yasal 

yollarla temsil eder. 

• Güneş Enerjisi sektöründe yer alan tüm paydaşlarla, resmi kurum ve kuruluşlara doğrudan 

iletişim ve girişimde bulunur. 

• Güneş enerjisi kullanımını yaygınlaştırmaya yönelik veya bu amacı destekleyecek projeler 

ve kampanyalar gerçekleştirir. 

• Ortak kurumlar ve servisler oluşturup bunları yönetir. 

• Basın kampanyaları yürütür.  

• Green Solar Network, yürüttüğü ve desteklediği tüm faaliyet ve çalışmalarda Adillik, 

Sorumluluk, Şeffaflık ve Hesap Verebilirlik İlkelerini esas alır. 

 



8 

 

- 2027 yılına kadar kurulu güneş enerjisi kapasitesini 16.000 MW'a çıkarmak 

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı Stratejik Planı (2019-2023)’nında güneş enerjisine 

dayalı elektrik kurulu kapasitesini 2023 yılına kadar 10.000 MW'a çıkarılması belirtilmektedir. 

Enerji Verimliliği Strateji Belgesi (2012-2023)’nde, binaların enerji taleplerini ve karbon 

emisyonlarını azaltmaya ve yenilenebilir enerji kaynakları kullanarak sürdürülebilir çevreye 

duyarlı binaları yaygınlaştırmaya yönelik eylemler belirlenmiştir. 

İstenilen hedeflere ulaşmak amacıyla Türkiye'de lisanssız, lisanslı ve Yenilenebilir Enerji 

Bölgeleri (YEKA) Programı olmak üzere üç yatırım modeli geliştirilmiştir. 

Destek programlarına göre, halihazırda faaliyette olan veya 31 Aralık 2020'den önce faaliyete 

geçmiş lisanslı ve lisanssız yenilenebilir enerji üretim yatırımları, faaliyete geçme tarihinden 

itibaren en fazla 10 yıl süreyle destek tarifelerinden yararlanmaya tabidir. 

Lisanssız Model: Bireyler veya tüzel kişiler, herhangi bir lisans gerekliliği olmaksızın 5 MW'a 

kadar yenilenebilir enerji üretim sistemleri kurabilir. Bu düzenleme ile bireyler ve küçük 

işletmeler, şirket kurmanın ve/veya enerji üretim lisansı başvurusunda bulunabilmek için 

bürokratik engellerinden kurtulmuş olmaktadırlar. Yatırımcıların, belirli tarihlerde yılda bir kez 

planlanan kapasite ihale süreçlerine katılmaları gerekmez ve öngörülen enerji üretim sahası 

için ölçüm verilerine sahip olmaları beklenmemektedir. Modelde, bu tür sadeleştirmelerle 

birlikte bazı küçük kısıtlamalar da kısmen önemsiz kalmaktadır. Yatırımın kurulduğu yer ile 

tüketim yerinin aynı şebekede olması gerekmektedir. Güç limitinin, ilgili tesis için sözleşmeli 

güç aralığını aşmaması gerekmektedir, bu da lisanssız sistemlerin sadece çatılara veya 

cephelere kurulabileceği anlamına gelmektedir. Öte yandan kamu kurumları, tüketim 

tesislerinin sözleşmeli gücünü aşmamak şartıyla, tüketim tesisleri dışında farklı bağlantı 

şebekeleri üzerinde zemin monteli yenilenebilir enerji kaynakları kurabilirler. 

Lisanslı Model: Lisanslı yatırım modeli, kurulu gücü 5 MW'ın üzerindeki yenilenebilir enerji 

santralleri türlerine uygulanmaktadır. Türkiye Elektrik İletim Şirketi (TEİAŞ) tarafından ilk 

etapta açıklanan il kapasitelerine göre güneş ve rüzgar enerjisi yatırımları için öncelikle ön 

lisans için Enerji Piyasası Düzenleme Kurumu'na (EPDK) başvurması gerekmektedir. Başvuru 

sahipleri, Lisanslı yenilenebilir enerji santrali yatırım modelinde en az bir yıl yerinde ölçüm 

verilerini almaları gerekir. Aynı şebeke bağlantıları için EPDK'ya başvuran başvuru sahiplerinin 

YEKDEM tarifeleri üzerinden karşıt açık artırma ihale sürecine katılmaları gerekmektedir.  
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YEKDEM, Türkiye'de yenilenebilir enerji üretimini desteklemek için oluşturulan “Yenilenebilir 

Enerji Kaynaklarını Destekleme Programı”nın kısaltmasıdır. Program kapsamında, rüzgar, 

jeotermal, biyokütle ve güneş enerjisi gibi yenilenebilir enerji santralleri ve tarife garantisi 

uygulamaları yer almaktadır. Kurulması öngörülen tesis bileşenlerinin yerel olarak üretilmesi 

durumunda başvuru sahibi yine ek teşviklerden faydalanmaktadır. YEKDEM teşvik programı, 

düşük başvuru ücretleri ve üretilen elektriğin on yıl boyunca sabit bir fiyata dayalı olarak 

garantili satın alımını sağlamaktadır. Eylül 2020 yılı itibari ile toplam 82.500 GWh'ye varan 

elektrik üretim kapasiteli 818 santral YEKDEM teşviklerinden destek almaktadır. 

Yenilenebilir Enerji Kaynak Bölgeleri (YEKA) Modeli: YEKA Yönetmeliği, Yenilenebilir enerji 

yatırımlarını desteklemek ve yenilenebilir enerji ekipman ve teknolojilerinin yerel üretimini 

artırmak amacıyla yeni bir yatırım modeli sunmak üzere yönetmeliğe girmiştir. Yeni YEKA 

regülasyonu öncelikleri ve hedefleri açısından iki destek aşaması vardır; ilki yenilenebilir enerji 

santrali yatırımlarını hızlandırmak, ikincisi ise yenilenebilir enerji sektöründe kullanılan ürün 

ve ekipmanların yerli üretimini teşvik etmektir. 

YEKA destek mekanizması, yenilenebilir enerji kaynaklarının daha verimli ve etkin bir şekilde 

faaliyete geçirilmesini amaçlamaktadır. YEKA programı aracılığıyla, kamu, hazine veya özel 

mülkiyete ait bölgelerdeki yenilenebilir enerji yatırımları daha az engelle daha hızlı şekilde 

gerçekleşebilecektir. Bu destek programında, ihaleyi kazanan şirket, yenilenebilir enerji 

geliştirme bölgesini ve elektrik üretim kapasite kullanım haklarını yönetme şansı elde 

etmektedir. Şirketin ayrıca yerel olarak üretilen ekipman ve bileşenleri Türk fabrikalarından 

tedarik etme taahhüdü vermesi gerekmektedir. Ürünlerde belirli seviyelerde yerel kullanım 

oranları beklenir ve bunların ayrıca ulusal veya uluslararası standartlara uygun olması 

beklenmektedir.  

YEKA Programının ikinci aşaması, teknoloji transferi yoluyla Ar-Ge faaliyetlerinin katkısıyla 

yerel olarak üretilen ekipman ve bileşenlerin kullanımını şart koşarak Türkiye'de yenilenebilir 

enerji ekipmanı üretimine öncelik vermektir. “Yerel imalat koşuluna göre tahsis” veya “yerel 

olarak üretilen ekipman/ bileşenlerin kullanımı” mekanizmalarında, belirlenmiş bir 

yenilenebilir enerji kaynağı bölgesi ve onun güç üretim kapasitesi kullanım hakları uygun bir 

kuruma tahsis edilebilir. Ar-Ge merkezinin kurulması bir zorunluluktur ve merkezde öngörülen 

faaliyetlerin belirli bir süre içerisinde tamamlanması gerekmektedir. Faaliyetler, personelin 

niceliği, nitelikleri ve bütçe planı gibi önceden belirlenmiş koşullar üzerinden uygulanmalıdır. 

Bu mekanizmada, yerel olarak üretilmiş ekipman ve bileşenlerin kullanılması da zorunludur. 
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3. PAYDAŞ ANALİZİ 

3. PAYDAŞ ANALİZİ 

 

Stratejik Plan kapsamında gerçekleştirilen Çalıştay’da Green Solar Network’ün paydaşları, 

Network’ün hedeflerine ulaşmak için yürüttüğü faaliyet ve hizmetlerden doğrudan veya 

dolaylı olarak etkilenen kişi/ grup/ kurum/ kuruluş olarak tanımlanmıştır. 

▪ İç Paydaş: 

Network’ün kurucu dernekleri, Güneş Enerjisi Sanayicileri ve Endüstrisi Derneği (GENSED) ve 

Kadın İşveren ve Sanayiciler Derneği (KAİSDER) ve Network yönetim ekibi iç paydaş olarak 

belirlenmiştir. 

▪ Dış Paydaş: 

Stratejik plan hazırlığı sürecinde gerçekleştirilen çalıştayda, Network paydaşlarının görüş ve 

önerileri kapsamında dış paydaşlar belirlenmiştir. Belirlenen dış paydaşlar aşağıdaki tabloda 

sunulmaktadır. 

 
 

                                              Şekil 2: Dış Paydaşlar 
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4. İÇ ÇEVRE ANALİZİ 

4. İÇ ÇEVRE ANALİZİ 

İç çevre analizinde, Network’ün iç yapısının incelenmesi kapsamında Network yöneticisi ve 

uzmanı ile görüşme yapılmıştır. Aynı zamanda, yapılan analizde Network ile ilgili dokümanlar 

kullanılmıştır. 

4.1. Birimin Yapısı 

Avrupa Birliği’nin Türkiye’de Sivil Toplum Ağının Geliştirilmesi Hibe Programı kapsamında 

kurulan “Green Solar Network- İklim Değişikliğini Azaltmak İçin Güneş Enerjisini Yaygınlaştırma 

Ağı” projesi Ağustos 2020 yılında Güneş Enerjisi Sanayicileri ve Endüstrisi Derneği (GENSED) ve 

Kadın İş veren ve Sanayiciler Derneği (KAİSDER) girişimleriyle kurulmuştur. Green Solar 

Network’ün henüz yasal statüsü bulunmamakla birlikte, kuruluş anlaşmasında Green Solar 

Network Yönetiminin ayrı bir tüzel kişilik kurmaya oy çokluğu ile karar verebileceği 

belirtilmiştir.  

Green Solar Network'ün yapısı iki ana yapıdan oluşmaktadır: 

    - Yönetim & İletişim Ekibi 

    - Çalışma Komitesi 

4.2. İnsan Kaynakları 

Green Solar Network insan kaynakları 2 ana yapıdan oluşmaktadır : 

 

Yönetim & İletişim Ekibi 1 Koordinatör, 2 Uzman 

Çalışma Komitesi 1 Komite Başkanı, 2 Teknik Uzman ve 2 Üye 

Şekil 3: Green Solar Network’ün İnsan Kaynakları 
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Yönetim & İletişim Ekibi, tam zamanlı proje koordinatörü ve 2 proje uzmanı olmak üzere 3 

kişiden oluşur. Koordinatör ve uzmanlar lisansüstü derecesine sahiptir.  

Çalışma Komitesi, bir komite başkanı, 2 teknik uzman ve 2 üye olmak üzere 5 üyeden oluşur. 

Komite üyeleri GENSED ve KAİSDER yönetim kurulu tarafından seçilir. 

4.3. Fiziksel Kaynaklar 

Fiziki kaynak olarak GENSED bünyesinde 3 ofis alanı (160-170 m2) bulunmaktadır. Green Solar 

Network için bilgisayarlar, yazıcılar ve toplantı odası da bulunmaktadır. 

4.4. Kurum Kültürü 

Yeni kurulan bir yapı olan Green Solar Network, kurumsal yapısını ve kurumsal kültürünü 

oluşturma sürecindedir. Kurucu üyeleri GENSED ve KAİSDER'in sahip olduğu deneyimlerle 

kurumsal bir yapı kurma çalışmaları devam etmektedir. 

4.5. Teknolojik Yapı 

Teknolojik yapı olarak ofis programları ve Zoom abonelikleri bulunmaktadır. Yedekleme sistem 

ağları ve online uygulama geliştirme aşamasındadır. 
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5. SWOT ANALİZİ 

5. SWOT ANALİZİ 
 

Green Solar Network’ün güçlü ve zayıf yönleri ile dış ortamdaki fırsatlar ve tehditleri Network 

paydaşları ile gerçekleştirilen çalıştayda belirlenmiştir.  

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

G 
GÜÇLÜ YÖNLER 

 

• Güneş enerjisi sanayisi ile güçlü 

iletişim 

• Network yönetiminde sektörü bilen 

ekibin olması 

• Sektörün ihtiyaçlarına hakim olması 

• Sektör ile ilgili doğru ve güvenilir bilgi 

sağlaması 

• Network’ün katılımcı yöntemler ile 

oluşturulması ve güçlü ortaklıklar 

kurması 

• Sektörün yön vericilerinin olması 

• Network'de gönüllülük esasının güçlü 

olması 

• Gönüllülerin Network’ü 

destekleyecek geniş iş ağlarının ve 

çevrelerinin olması 

• Sektörü ve paydaşlarını bir araya 

getirecek ve destekleyecek 

yetkinliğinin olması 

Z 
ZAYIF YÖNLER 

 

• Mevcut durumda Network 

çalışmalarının gönüllülük esasına 

dayalı yürütülmesi ve gönüllülerin 

kısıtlı zamanının olması 

• Network’ün finansal kaynak ihtiyacı ve 

sürdürülebilirliği 

• Tüm paydaşlar ile faaliyetler hakkında 

iletişim düzeyinin yeterli sevide 

olmaması 

• Network'ün bilinirliğinin ve 

tanınırlığının eksik olması 

• Pazarın büyüklüğü ve arz/talep 

üzerinde siyasal karar vericilerin 

yaklaşımının etkisi 
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Şekil 4: SWOT Analizi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

F 
FIRSATLAR 

 
• Avrupa'da ve Dünya’da güneş enerjisi 

ve iklim değişikliği ile mücadele için 
geniş fon kaynakları 

• Yenilenebilir enerji kullanımının 
artması 

• Zorunlu Ticaret Kuralları (Avrupa 
Birliğine ihracat için yeşil enerji 
zorunluluğu, vb...) 

• Sürdürülebilir bir kaynak olan güneş 
enerjisine dayalı Network'ün olması 

• Network'ün üst politikalar ile uyumlu 
olması 

• Fosil kaynakların tükenecek olması 
• Güneş enerjisi yatırımlarına desteğin 

artması, politika ve yasalarda olumlu 
düzenlemeler 

• AB yeşil mutabakatı ile örtüşen 
hedeflerinin olması 

• Elektrikli araçların artacak olması 
• Belediyeler ’de iklim değişikliğine 

uyum konusunda yeni yapıların 
oluşturulması ve gerekli güvenilir 
bilgiye ihtiyacın artması 

• Güneşin gelecekte enerjide oyunun 
kurallarını değiştirecek olması 

• Güneş enerjisine yönelik 
teknolojilerin gelişmesi 

• Türkiye'de benzer başka yapının 
mevcut olmaması 

T 
TEHDİTLER 

 

• Ölçme, izleme, güvenlik konularında  

destekleyici kurumların eksikliği 

• Petrol ve doğalgaz lobisinin etkisi 

• Güneş enerjisi yatırımı sonrası bakım 

onarım konusunda kurumların 

olmaması 

• Medyanın yenilenebilir enerji 

konusunda yanlış/eksik bilgisi 

• Network yapılarındaki başarısız 

örnekler 

• Eğitimli işgücü eksikliği 

• Farklı odak noktalarına sahip, yetersiz 

yapıların benzer ağları kurmaları 

• Teşviklerin ve yasal düzenlemelerin 

yetersiz olması 

• Küresel ekonomik krizler 

• Covid-19 pandemi döneminin yarattığı 

olumsuz durumlar 

• Güneş paneli kurulumuna karşı estetik 

kaygılar ve önyargılar 

• Gönüllülük esaslı çalışmaların azalması 

• Yatırımcı beklentisi, gelir durumlarına 

göre geri dönüş süresi, enerji fiyatları 

• Kamunun desteğinin azalması 
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6.SWOT / TOWS MATRİSİ VE STRATEJİLERİ 

6. SWOT / TOWS MATRİSİ VE STRATEJİLERİ 
 

TOWS analizi, SWOT analizinin bir çeşidi ve Tehditler, Fırsatlar, Zayıf Yönler ve Güçlü Yönler için bir kısaltmadır. Green Solar Network Stratejik Planı 

hazırlık çalışmaları kapsamında Network paydaşları ile birlikte çalıştay gerçekleştirilmiş ve çalıştayda SWOT analizi oluşturulmuştur. SWOT analizine 

dayalı olarak TOWS matrisi ve stratejileri oluşturulmuştur. 

  

 

S1: Güneş enerjisi sanayisi ile güçlü iletişim 
S2: Network yönetiminde sektörü bilen ekibin olması 
S3: Sektörün ihtiyaçlarına hakim olması 
S4: Sektör ile ilgili doğru ve güvenilir bilgi sağlaması 
S5: Network’ün katılımcı yöntemler ile oluşturulması 
ve güçlü ortaklıklar kurması 
S6: Sektörün yön vericilerinin olması 
S7: Network'de gönüllülük esasının güçlü olması 
S8: Gönüllülerin Network’ü destekleyecek geniş iş 
ağlarının ve çevrelerinin olması 
S9: Sektörü ve paydaşlarını bir araya getirecek ve 
destekleyecek yetkinliğinin olması 
 

 

 
 

W1: Mevcut durumda Network çalışmalarının 
gönüllülük esasına dayalı yürütülmesi ve 
gönüllülerin kısıtlı zamanının olması 
W2: Network’ün finansal kaynak ihtiyacı ve 
sürdürülebilirliği 
W3: Tüm paydaşlar ile faaliyetler hakkında iletişim 
düzeyinin yeterli sevide olmaması 
W4: Network'ün bilinirliğinin ve tanınırlığının eksik 
olması 
W5: Pazarın büyüklüğü ve arz/talep üzerinde 
siyasal karar vericilerin yaklaşımının etkisi 

 

 

O1: Avrupa'da ve Dünya’da güneş enerjisi ve iklim değişikliği ile 
mücadele için geniş fon kaynakları 
O2: Yenilenebilir enerji kullanımının artması 

 
 
 
 

GF1: Network paydaşları arasında işbirliği ile çeşitli 
fon kaynaklarının kullanılarak teknoloji, yeni ürün ve 

 
 
 
 

ZF1: Networkün sürdürülebilirliğini sağlamak için 
çeşitli fon kaynaklarından yararlanma (Z2, F1) 

İç Faktörler 

Dış Faktörler 

Güçlü Yönler Zayıf Yönler 

Fırsatlar  Güçlü Yönler - Fırsatlar (GF) Stratejileri Zayıf Yönler - Fırsatlar (ZF) Stratejileri 
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O3: Zorunlu Ticaret Kuralları (Avrupa Birliğine ihracat için yeşil enerji 
zorunluluğu, vb...) 
O4: Sürdürülebilir bir kaynak olan güneş enerjisine dayalı 
Network'ün olması 
O5: Network'ün üst politikalar ile uyumlu olması 
O6: Fosil kaynakların tükenecek olması 
O7: Güneş enerjisi yatırımlarına desteğin artması, politika ve 
yasalarda olumlu düzenlemeler 
O8: AB yeşil mutabakatı ile örtüşen hedeflerinin olması 
O9: Elektrikli araçların artacak olması 
O10: Belediyeler ’de iklim değişikliğine uyum konusunda yeni 
yapıların oluşturulması ve gerekli güvenilir bilgiye ihtiyacın artması 
O11: Güneş enerjisine yönelik teknolojilerin gelişmesi 
O12: Türkiye'de benzer başka yapının mevcut olmaması 

hizmetlerin geliştirilmesine odaklanma (G3, G9, F1, 
F11) 
GF2: Yenilenebilir enerji hakkındaki bilgileri tüm 
gruplara yaymak için hizmet ve faaliyetleri artırma 
(G4, F2) 
GF3: Güneş enerjisi sektörüne yönelik politikaları 
desteklemek için sürdürülebilir yapı oluşturma (G5, 
G6, F10, F7) 
GF4: Güneş enerjisi sektöründeki tüm aktörleri 
desteklemek üzere altyapı kurma (G5, G6, F10, F7) 

ZF2: Güneş enerjisi sektöründeki paydaşlar 
arasındaki işbirliğinin güçlendirilmesi (Z4, F12) 
ZF3: Paydaşlara finansal kazanç elde etmek için 
çeşitli ve yenilikçi hizmetler sunma  
(Z1, Z4, F4, F2) 
ZF4: Network’ün faaliyetlerinde çalışan uzmanların 
sayısını artırma (Z1, F1, F4) 

 

 

T1: Ölçme izleme, güvenlik konularında destekleyici kurumların 
eksikliği 
T2: Petrol ve doğalgaz lobisinin etkisi 
T3: Güneş enerjisi yatırımı sonrası bakım onarım konusunda 
kurumların olmaması 
T4: Medyanın yenilenebilir enerji konusunda yanlış/eksik bilgisi 
T5: Network yapılarındaki başarısız örnekler 
T6: Eğitimli işgücü eksikliği 
T7: Farklı odak noktalarına sahip, yetersiz yapıların benzer ağları 
kurmaları 
T8: Teşviklerin ve yasal düzenlemelerin yetersiz olması 
T9: Küresel ekonomik krizler 
T10: Covid-19 pandemi döneminin yarattığı olumsuz durumlar 
T11: Güneş paneli kurulumuna karşı estetik kaygılar ve önyargılar 
T12: Gönüllülük esaslı çalışmaların azalması 
T13: Yatırımcı beklentisi, gelir durumlarına göre geri dönüş süresi, 
enerji fiyatları 
T14: Kamunun desteğinin azalması 

 
 
 
 
 

GT1: Güneş enerjisi sektöründeki paydaşlara sürekli 
doğru ve güvenilir bilgi sağlama (G3, G4, T4, T14) 
GT2: Green Solar Network üyelerinin geniş iş 
networkünden yararlanma (G1, G4, T12, T14) 
GT3: Network yönetimini katılımcı yaklaşım ile 
sürdürmek (G5, T5, T7) 

 
 
 
 
ZT1: Güneş enerjisi hakkında farkındalığı artırmak 
ve bilgiyi yaymak (Z1, T12) 
ZT2: Sektördeki paydaşlar arasındaki işbirliğini 
güçlendirmek için hizmetler sunma 
(Z3, T5, T7) 
ZT3: Güneş enerjisi sektörü ve Network 
yönetiminde tanıtım faaliyetlerine odaklanma (Z4, 
Z5, T4, T10, T14) 

Tehditler 

 

Güçlü Yönler - Tehditler (GT) Stratejileri Zayıf Yönler – Tehditler (ZT) Stratejileri 
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7. MİSYON-VİZYON-TEMEL DEĞERLER 

7. MİSYON-VİZYON-TEMEL DEĞERLER 
 

7.1. Misyon 
 

 

 

 

 

 

7.2. Vizyon 
 
 
 
 
 
 

7.3. Temel değerler 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Güneş enerjisi endüstrisi, diğer sektörler ve tüm güneş enerjisi kullanıcı grupları 
arasında güçlü ve entegre bir ağ oluşturarak güneş enerjisi kullanımını artırmak. 

Güneş enerjisi kullanımını toplumda güvenilir ve sürdürülebilir bir yapı ile 
yaygınlaştırmak. 

 

❖ Bağımsızlık 

❖ Dengeli 

❖ Doğaya saygı 

❖ Doğru Bilgi 

❖ Dürüstlük 

❖ Eşitlik 

 

 

❖ Güvenilirlik 

❖ Sektörel kapsayıcılık ve 

tamamlayıcılık 

❖ Sorumluluk 

❖ Sürdürülebilirlik 

❖ Şeffaflık 

❖ Tarafsızlık 
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8. STRATEJİK AMAÇLAR - HEDEFLER – 

GÖSTERGELER 

8. STRATEJİK AMAÇLAR - HEDEFLER – GÖSTERGELER 
 

12.1. Stratejik Amaçlar ve Hedefler 
 

 
 

 

 

 

 

1. İşbirliğinin Güçlendirilmesi

• H.1.1. Network paydaşları arasında işbirliğinin güçlendirilmesi

• H.1.2. Network paydaşları arasında deneyimin artırılması ve bilgi paylaşımı

• H.1.3. Dış ortaklarla işbirliğinin güçlendirilmesi

• H.1.4. Network görünürlüğünün artırılması

2. Teknoloji Geliştirme ve Know-how Transferi

• H.2.1. Network katılımcıları arasında ortak ürün, teknoloji veya hizmetlerin artırılması

• H.2.2. Finansman programları ile finanse edilen Ar-Ge ve İnovasyon projelerinin 
geliştirilmesi

• H.2.3. Network paydaşlarının finansman programları ve fırsatları hakkında farkındalık 
düzeyinin artırılması

3. Politika Geliştirme

• H.3.1. Mevzuat ve düzenlemelere ilişkin politika önerilerinin sunulması

• H.3.2. Ulusal/ uluslararası çalışma gruplarında ülkenin temsil edilmesi

• H.3.3. Tarife garantisinin sürdürülebilirliğinin sağlanması

4. Kapasite Geliştirme

• H.4.1. Network koordinasyon ofisinin insan kaynakları kapasitesinin artırılması

• H.4.2. Network faaliyetleri için uzmanlaşmış insan kaynağı sayısının artırılması

• H.4.3. Network paydaşlarının eğitim ihtiyaçlarının belirlenmesi

• H.4.4. Network paydaşlarının kapasitelerinin ve yeteneklerinin artırılması
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5. Güneş Enerjisi Bilincinin ve Yatırımlarının Artırılması

• H.5.1. Güneş enerjisi kullanımı konusunda farkındalığın artırılması

• H.5.2. Mavi yaka çalışanların kapasitesinin artırılması

• H.5.3. Farklı pazar segmentleri için yeni iş modellerinin belirlenmesi (Çatılar, evler, 
kooperatifler vb.)

• H.5.4. Sigorta sistemlerinde güncel mevzuatların geliştirilmesi için lobi faaliyetlerinin 
yürütülmesi

• H.5.5. Güneş enerjisi yatırımı için uluslararası fon kaynaklarından yararlanılması

6.Uluslararasılaştırma

• H.6.1. Network faaliyetleri için uluslararası Ar-Ge projelerinin geliştirilmesi

• H.6.2. Diğer uluslararası Networklerle işbirliğinin geliştirmesi ve uluslararası 
anlaşmaların imzalanması

• H.6.3. Uluslararası pazar geliştirme stratejilerinin belirlenmesi

• H.6.4. Uluslararası pazarlarda Networkün görünürlüğünün artırılması

• H.6.5. B2B ve C2C eşleştirme etkinliklerinin organize edilmesi/ etkinliklere katılım 
sağlanması

7. Bilgi Paylaşımı - Farkındalık ve Tanıtım

• H.7.1. Network paydaşlarına güncel bilginin sağlanması

• H.7.2. Networkün Türkiye'deki görünürlüğünün artırılması

8. Network Üyelerinin Rekabet Gücünü Artırmak ve Sürdürülebilirlik

• H.8.1. Değer zincirinin bütünü için kalite garanti sisteminin kurulması
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12.2. Faaliyetler ve Göstergeler 

Stratejik Amaç 1: İşbirliğinin Güçlendirilmesi 

Hedefler 

H.1.1. Network paydaşları arasında işbirliğinin güçlendirilmesi 
H.1.2. Network paydaşları arasında deneyimin artırılması ve bilgi paylaşımı 
H.1.3. Dış ortaklarla işbirliğinin güçlendirilmesi 
H.1.4. Network görünürlüğünün artırılması 

Aktiviteler 

A.1.1. İç network oluşturma/ eşleştirme etkinlikleri (atölye çalışmaları, B2B, toplantılar vb.) 
A.1.2. Deneyim ve bilgi paylaşım hizmetleri (eşleştirme etkinlikleri, röportajlar, haberler, haber bültenleri vb.) 
A.1.3. Dış Network oluşturma/ eşleştirme etkinlikleri (çalıştaylar, B2B, toplantılar vb.) 
A.1.4. Tamamlayıcı kurumları/ kümeleri/ ağları belirlemek ve ilk teması kurmak 
A.1.5. Networkün tanıtımını sağlamak için etkinlikler düzenlemek/ etkinliklere katılım sağlamak (fuarlara, seminerlere vb.) 

Göstergeler / Hedefler 2021 2022 2023 2024 2025 İlgili Paydaşlar 

G.1.1. Düzenlenen  İç network/ eşleştirme etkinlikleri sayısı 1 1 2 2 2 

GENSED, Firmalar, 
Sanayi ve Ticaret 
Odaları, Kalkınma 
Ajansları, Diğer STK'lar 
 

G.1.2. İç network/ eşleştirme etkinlikleri katılımcı sayısı 15 20 30 35 35 

G.1.3. Gerçekleştirilen deneyim ve bilgi paylaşım hizmetlerinin sayısı 2 3 5 5 6 

G.1.4. Tecrübe ve bilgi paylaşımı için hizmet verilen paydaş sayısı 5 7 10 20 25 

G.1.5. Network dışından eşleştirme/ network etkinliklerine katılanların sayısı 1 2 2 3 3 

G.1.6. Temas kurulan kurumların/ kümelerin/ networkün sayısı 5 7 7 8 8 
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Stratejik Amaç 2: Teknoloji Geliştirme ve Know-how Transferi 

Hedefler 
H.2.1. Network katılımcıları arasında ortak ürün, teknoloji veya hizmetlerin artırılması 
H.2.2. Finansman programları ile finanse edilen Ar-Ge ve İnovasyon projelerinin geliştirilmesi 
H.2.3. Network paydaşlarının finansman programları ve fırsatları hakkında farkındalık düzeyinin artırılması 

Aktiviteler 

A.2.1. Güneş enerjisi sektöründeki en son teknolojiler ve hizmetler için teknoloji haritalama çalışması 
A.2.2. Network paydaşlarının ortak ürün/ hizmet geliştirme ihtiyaçlarını paylaşmak için çevrimiçi bir altyapının geliştirilmesi 
A.2.3. Fon programları için bilgilendirme eğitim programları 
A.2.4. Fon programları için proje geliştirme eğitim programları 
A.2.5. Fon programları hakkında bilgi paylaşımı 

Göstergeler/Hedefler 2021 2022 2023 2024 2025 İlgili Paydaşlar 

G.2.1. Teknoloji haritası raporu sayısı - 1 1 1 1 

Sanayi, Panel 
Üreticileri, Ar-Ge 
Merkezleri, STK'lar, 
Belediyeler, Sanayi ve 
Ticaret Odaları, 
Kalkınma Ajansları, 
TÜBİTAK 

G.2.2. Network paydaşlarının ihtiyaçlarını paylaşmak için geliştirilmiş online 
altyapı 

- 1 1 1 1 

G.2.3. Network katılımcıları arasında geliştirilen ortak ürün, teknoloji veya 
hizmetlerin sayısı 

- 1 2 2 3 

G.2.4. Finansman programları için düzenlenen bilgilendirme eğitimi 
programlarının sayısı 

- 1 2 2 3 

G.2.5. Network paydaşlarından fon programları için bilgilendirme eğitim 
programlarına katılanların sayısı 

- 10 20 25 25 

G.2.6. Finansman programları için düzenlenen proje geliştirme eğitim 
programlarının sayısı 

- 1 1 2 2 

G.2.7. Network paydaşlarından fon programları için proje geliştirme eğitim 
programlarına katılanların sayısı 

- 10 15 15 20 

G.2.8. Finansman programları hakkında bilgi paylaşımı sayısı (e-posta, haber 
bülteni, bire bir vb.) 

5 10 15 20 20 
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Stratejik Amaç 3: Politika Geliştirme 

Hedefler 
H.3.1. Mevzuat ve düzenlemelere ilişkin politika önerilerinin sunulması 
H.3.2. Ulusal/ uluslararası çalışma gruplarında ülkenin temsil edilmesi 
H.3.3. Tarife garantisinin sürdürülebilirliğinin sağlanması 

Aktiviteler 
A.3.1. Politika önerileri/ strateji geliştirme çalışmaları yürütmek (çalışma grupları, çalıştaylar vb.) 
A.3.2. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığına politika önerileri sunmak 
A.3.3. Güneş enerjisi sektörü ile ilgili uluslararası networkün aktif üyesi olmak 

Göstergeler/Hedefler 2021 2022 2023 2024 2025 İlgili Paydaşlar 

G.3.1. Politika önerileri geliştirmek için düzenlenen çalışma grubu sayısı 1 2 2 2 2 GENSED, Firmalar, 
Belediyeler, Kamu ve 
Finans Kuruluşları, 
Diğer İlgili Dernekler 

G.3.2. Bakanlığa sunulacak politika önerisi rapor sayısı 1 1 1 1 1 

G.3.3. Uluslararası network üyeliği sayısı - 1 1 1 1 
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Stratejik Amaç 4: Kapasite Geliştirme 

Hedefler 

H.4.1. Network koordinasyon ofisinin insan kaynakları kapasitesinin artırılması 
H.4.2. Network faaliyetleri için uzmanlaşmış insan kaynağı sayısının artırılması 
H.4.3. Network paydaşlarının eğitim ihtiyaçlarının belirlenmesi 
H.4.4. Network paydaşlarının kapasitelerinin ve yeteneklerinin artırılması 

Aktiviteler 

A.4.1.  Eğitim programlarına katılım 
A.4.2. Network koordinasyon ofisi için uzman insan kaynaklarının istihdamı 
A.4.3. Eğitim ihtiyaçları değerlendirme anketlerinin yürütülmesi 
A.4.4. Tüm Network paydaşları için eğitim programlarının düzenlenmesi 

Göstergeler/Hedefler 2021 2022 2023 2024 2025 İlgili Paydaşlar 

G.4.1. Yönetim & İletişim Ekibi uzmanlarının katıldığı eğitim programları sayısı 1 1 2 2 3 

GENSED, KAİSDER 

G.4.2. Yönetim & İletişim Ekibinde yeni istihdam edilen uzman sayısı 2 2 3 4 5 

G.4.3. Yıllık eğitim ihtiyaçları değerlendirme raporu - 1 1 1 1 

G.4.4. Network paydaşlarına yönelik düzenlenen eğitim programları sayısı - 1 2 2 3 

G.4.5. Network paydaşlarının eğitim programlarına katılım sayısı - 10 20 25 35 
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Stratejik Amaç 5: Güneş Enerjisi Bilincinin ve Yatırımlarının Artırılması 

Hedefler 

H.5.1. Güneş enerjisi kullanımı konusunda farkındalığın artırılması 
H.5.2. Mavi yaka çalışanlarının kapasitelerinin artırılması 
H.5.3. Farklı pazar segmentleri için yeni iş modellerinin belirlenmesi (Çatılar, evler, kooperatifler vb.) 
H.5.4. Sigorta sistemlerinde güncel mevzuatların geliştirilmesi için lobi faaliyetlerinin yürütülmesi 
H.5.5. Güneş enerjisi yatırımı için uluslararası fon kaynaklarından yararlanılması 

Aktiviteler 

A.5.1. Güneş enerjisi, kamu spotu vb. yayınların yaygınlaştırılması 
A.5.2. Farklı yaş grupları için farkındalık etkinlikleri (yarışmalar, seminerler vb.) düzenleme 
A.5.3. Güneş Enerjisi Temsilci gruplarının oluşturulması 
A.5.4. Öğrencilerin farkındalığını artırmak amaçlı projeler geliştirmek 
A.5.5. Üniversitelerde ve meslek liselerinde mesleki eğitim programları düzenlemek 
A.5.6. İyi uygulama örneklerini paylaşmak 
A.5.7. Güneş paneli kurulumu, maliyetleri ve teşvikleri hakkında bilgilendirme yapmak 
A.5.8. Yüksek enerji tüketen kuruluşlara (Sanayi, Alışveriş Merkezleri vb.) yönelik faaliyetler yürütmek 
A.5.9. Güneş enerjisi kooperatif altyapısının kurulmasına yönelik faaliyetler yürütmek 

Göstergeler/Hedefler 2021 2022 2023 2024 2025 İlgili Paydaşlar 

G.5.1. Yayın sayısı (kamu spotu vb.) 1 2 2 3 3 GENSED, KAISDER, 
Diğer Dernekler, 
Eğitim Kurumları, 
Üniversite Öğrenci 
Kulüpleri, Belediyeler, 
Sanayi ve Ticaret 
Odaları, Kalkınma 
Ajansları, Sanayi, 

G.5.2. Farklı yaş grupları için farkındalık etkinlikleri (yarışmalar, seminerler vb.) 
sayısı 

2 3 4 4 4 

G.5.3. Farkındalık etkinliklerine katılan kişi sayısı 60 80 100 100 120 

G.5.4. Güneş Enerjisi Temsilci Sayısı 5 7 8 8 10 

G.5.5. Öğrencilerin proje geliştirmeleri için düzenlenen etkinlik sayısı - 1 2 2 3 
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G.5.6. Mesleki eğitim programlarına katılan öğrenci sayısı - 10 20 30 40 Kamu ve Finans 
Kuruluşları 
 
 
 

G.5.7. Üniversitelerdeki ve meslek liselerindeki eğitim sayısı - 1 2 2 3 

G.5.8. İyi uygulama örnekleri ile ilgili yayın sayısı 2 4 4 6 6 

G.5.9. Güneş paneli kurulumu, maliyetleri ve teşvikleri ile ilgili yayın/ haber/ 
etkinlik sayısı 

1 1 3 4 4 

G.5.10. Güneş paneli kullanmaya başlayan kuruluş sayısı 1 1 2 3 4 

G.5.11. Güneş enerjisi kooperatif altyapısını kurmaya yönelik girişim sayısı - 1 1 1 1 

G.5.12. Farklı pazar segmentlerine yönelik yeni iş modellerine ilişkin rapor sayısı - 1 1 1 1 

G.5.13. Güncellenmiş sigorta sistemleri mevzuatına ilişkin lobi faaliyetleri sayısı 1 1 1 1 1 

G.5.14. Belirlenmiş yatırım fonu sayısı 2 3 4 5 5 

G.5.15. Network web uygulaması 1 1 1 1 1 
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Stratejik Amaç 6: Uluslararasılaştırma 

Hedefler 

H.6.1. Network faaliyetleri için uluslararası Ar-Ge projelerinin geliştirilmesi 
H.6.2. Diğer uluslararası Networklerle işbirliğinin geliştirilmesi ve uluslararası anlaşmaların imzalanması 
H.6.3. Uluslararası pazar geliştirme stratejilerinin belirlenmesi 
H.6.4. Uluslararası pazarlarda Networkün görünürlüğünün artırılması 
H.6.5. B2B ve C2C eşleştirme etkinliklerinin organize edilmesi/ etkinliklere katılım sağlanması 

Aktiviteler 

A.6.1. Networkün katılabileceği finansman programlarını düzenli olarak takip etmek 
A.6.2. Network faaliyetlerinde uluslararası Ar-Ge projeleri geliştirmek için insan kaynakları kapasitesinin geliştirilmesi 
A.6.3. İlgili uluslararası network ile iletişime geçmek ve somut işbirliği geliştirmek 
A.6.4. Uluslararası pazarlar için özel stratejilerin hazırlanması 
A.6.5. Network paydaşlarının tanıtımı amaçlı uluslararası organizasyonlara katılım 

Göstergeler/Hedefler 2021 2022 2023 2024 2025 İlgili Paydaşlar 

G.6.1. Networkün katılabileceği tanımlı proje çağrıları sayısı 2 3 4 4 4 

GENSED, KAİSDER, 
Firmalar 

G.6.2. Proje geliştirmeye yönelik eğitim programları sayısı - 1 1 2 2 

G.6.3. Proje geliştirmeye yönelik danışmanlık hizmetleri sayısı - 1 1 1 1 

G.6.4. Temas kurulan uluslararası network veya küme sayısı 2 2 2 3 3 

G.6.5. Uluslararası işbirliği anlaşmaları sayısı - 1 1 2 2 

G.6.6. Uluslararası pazarlar için hazırlanan strateji raporları sayısı - 1 1 1 1 

G.6.7. Network paydaşlarının tanıtımı için katılım sağlanan uluslararası ticaret 
fuarı/ konferans/ seminer sayısı 

1 1 2 2 2 

G.6.8. Katılım sağlanan/ düzenlenen B2B/ C2C eşleştirme etkinlikleri sayısı - 1 2 2 3 
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Stratejik Amaç 7: Bilgi Paylaşımı - Farkındalık ve Tanıtım 

Hedefler 
H.7.1. Network paydaşlarına güncel bilginin sağlanması 
H.7.2. Networkün Türkiye'deki görünürlüğünün artırılması 

Aktiviteler 

A.7.1. Sosyal medya hesaplarının güncelliğinin sağlanması 
A.7.2. Network web sitesini Türkçe/ İngilizce dillerinde güncelliğinin sağlanması 
A.7.3. Network mobil uygulamasını geliştirme 
A.7.4. Network etkinlikleri ve paydaşlar için duyuru ve haber/ basın bültenlerinin yayınlanması 

Göstergeler/Hedefler 2021 2022 2023 2024 2025 İlgili Paydaşlar 

G.7.1. Network paydaşlarının geri bildirimlerini içeren farkındalık ve görünürlük 
değerlendirme raporları 

1 1 1 1 1 
GENSED 

G.7.2. Yayınlanan duyuru ve haber/ basın bültenleri sayısı 12 15 15 20 20 
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Stratejik Hedef 8: Network Üyelerinin Rekabet Gücünü Artırmak ve Sürdürülebilirlik  

Hedefler H.8.1. Değer zincirinin bütünü için kalite garanti sisteminin kurulması 

Aktiviteler 

A.8.1. Güneş enerjisi yatırım süreçlerinde adımların belirlenmesi 
A.8.2. Yatırım süreçlerinde kritik kontrol noktalarının belirlenmesi 
A.8.3. Güneş Enerjisi Yatırım Sistemi için kalite kılavuzunun hazırlanması 
A.8.4. Kalite Garanti Markası denetim/kontrol sürecinin geliştirilmesi 
A.8.5. Güneş Enerjisi Yatırım Sistemi için dış denetim altyapısının oluşturulması 
A.8.6. Güneş Enerjisi Yatırım Sistemi için bir üst markanın geliştirilmesi 
A.8.7. Üst markanın tanıtımı 

Göstergeler/Hedefler 2021 2022 2023 2024 2025 İlgili Paydaşlar 

G.8.1. Kalite Garanti Markası rehberi - 1 1 1 1 

GENSED, Firmalar, 
Kamu ve Finans 
Kuruluşları, 
Belediyeler 

G.8.2. Tescilli üst marka Kalite Garanti Markası - 1 1 1 1 

G.8.3. Kalite Garanti Markası etiket denetim süreci - 1 1 1 1 

G.8.4. Dış denetim altyapısı - 1 1 1 1 

G.8.5. Promosyon faaliyetleri sayısı - 2 4 5 8 
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9. BÜTÇE 

9. BÜTÇE 

 

Tahmini Bütçe Tablosu (TL) 

Amaç ve Hedefler 2021 2022 2023 2024 2025 Total 

Stratejik Amaç 1: İşbirliğinin 
Güçlendirilmesi 

54.500 85.800 91.800 96.750 97.850 426.700 

H.1.1. Network paydaşları arasında 
işbirliğinin güçlendirilmesi 

12.500 16.500 16.500 19.250 19.250 84.000 

H.1.2. Network paydaşları arasında 
deneyimin artırılması ve bilgi paylaşımı 

2.000 3.300 3.300 5.500 6.600 20.700 

H.1.3. Dış ortaklarla işbirliğinin 
güçlendirilmesi 

20.000 33.000 36.000 36.000 36.000 161.000 

H.1.4. Network görünürlüğünün 
artırılması 

20.000 33.000 36.000 36.000 36.000 161.000 

Stratejik Amaç 2: Teknoloji Geliştirme 
ve Know-how Transferi 

5.000 59.000 70.800 84.960 84.960 261.760 

H.2.1. Network katılımcıları arasında 
ortak ürün, teknoloji veya hizmetlerin 
artırılması 

0 20.000 24.000 28.800 34.560 107.360 

H.2.2. Finansman programları ile 
finanse edilen Ar-Ge ve İnovasyon 
projelerinin geliştirilmesi 

0 10.000 20.000 24.000 28.800 82.800 
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H.2.3. Network paydaşlarının finansman 
programları ve fırsatları hakkında 
farkındalık düzeyinin artırılması 

12.000 15.000 18.000 21.600 71.600 12.000 

Stratejik Amaç 3: Politika Geliştirme 20.000 24.000 28.800 34.560 41.473 148.833 

H.3.1. Mevzuat ve düzenlemelere ilişkin 
politika önerilerinin sunulması 

1.000 1.200 1.440 1.728 2.074 7.442 

H.3.2. Ulusal/ uluslararası çalışma 
gruplarında ülkenin temsil edilmesi 

18.000 21.600 25.920 31.104 37.325 133.949 

H.3.3. Tarife garantisinin 
sürdürülebilirliğinin sağlanması 

1.000 1.200 1.440 1.728 2.074 7.442 

Stratejik Amaç 4: Kapasite Geliştirme 121.000 146.000 192.000 212.000 258.000 929.000 

H.4.1. Network koordinasyon ofisinin 
insan kaynakları kapasitesinin artırılması 1.000 1.000 2.000 2.000 3.000 9.000 

H.4.2. Network faaliyetleri için 
uzmanlaşmış insan kaynağı sayısının 
artırılması 

120.000 140.000 180.000 200.000 240.000 880.000 

H.4.3. Network paydaşlarının eğitim 
ihtiyaçlarının belirlenmesi 0 0 0 0 0 0 

H.4.4. Network paydaşlarının 
kapasitelerinin ve yeteneklerinin 
artırılması 

0 5.000 10.000 10.000 15.000 40.000 

Stratejik Amaç 5: Güneş Enerjisi 
Bilincinin ve Yatırımlarının Artırması 

65.000 137.000 163.400 195.080 233.096 793.576 

H.5.1. Güneş enerjisi kullanımı 
konusunda farkındalığın artırılması 

60.000 72.000 86.400 103.680 124.416 446.496 

H.5.2. Mavi yaka çalışanların 
kapasitesinin artırılması 

0 24.000 28.800 34.560 41.472 128.832 
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H.5.3. Farklı pazar segmentleri için yeni 
iş modellerinin belirlenmesi (Çatılar, 
evler, kooperatifler vb.) 

0 36.000 43.200 51.840 62.208 193.248 

H.5.4. Sigorta sistemlerinde güncel 
mevzuatların geliştirilmesi için lobi 
faaliyetlerinin yürütülmesi 

0 0 0 0 0 0 

H.5.5. Güneş enerjisi yatırımı için 
uluslararası fon kaynaklarından 
yararlanılması 

5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 25.000 

Stratejik Amaç 6: Uluslararasılaştırma 28.000 136.000 163.200 195.840 235.008 758.048 

H.6.1. Network faaliyetleri için 
uluslararası Ar-Ge projelerinin 
geliştirilmesi 

0 36.000 43.200 51.840 62.208 193.248 

H.6.2. Diğer uluslararası Networklerle 
işbirliği geliştirmesi ve uluslararası 
anlaşmaların imzalanması 

8.000 12.000 14.400 17.280 20.736 72.416 

H.6.3. Uluslararası pazar geliştirme 
stratejilerinin belirlenmesi 

0 24.000 28.800 34.560 41.472 128.832 

H.6.4. Uluslararası pazarlarda 
Networkün görünürlüğünün artırılması 

20.000 24.000 28.800 34.560 41.472 148.832 

H.6.5. B2B ve C2C eşleştirme 
etkinliklerinin organize edilmesi/ 
etkinliklere katılım sağlanması 

0 40.000 48.000 57.600 69.120 214.720 

Stratejik Amaç 7: Bilgi Paylaşımı - 
Farkındalık ve Tanıtım 

25.000 30.000 36.000 43.200 51.840 186.040 

H.7.1. Network paydaşlarına güncel 
bilginin sağlanması 20.000 24.000 28.800 34.560 41.472 148.832 
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H.7.2. Networkün Türkiye'deki 
görünürlüğünün artırılması 

5.000 6.000 7.200 8.640 10.368 37.208 

Stratejik Amaç 8: Network Üyelerinin 
Rekabet Gücünü Artırmak ve 
Sürdürülebilirlik 

0 46.000 55.200 66.240 66.240 197.440 

H.8.1. Değer zincirinin bütünü için kalite 
garanti sisteminin kurulması 

0 46.000 55.200 66.240 66.240 197.440 

Total 318.500,00 663.800,00 801.200,00 928.630,00 1.068.467,00 3.701.397,00 
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10. İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

10. İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Stratejik plan uygulanmalarını izlemek için bir İzleme ve Değerlendirme (İ & D) Sisteminin 

kurulması önemlidir. İzleme ve Değerlendirmenin temel amacı, Green Solar Network'ün amaç 

ve hedeflerine ulaşma yolunda ilerlemeyişini izlemek ve olası engelleri tespit etmektir. 

İş planı süreçlerinden ve faaliyetlerin uygulanmasından sorumlu olan Green Solar Network 

Çalışma Komitesi, İzleme ve Değerlendirme prosedürlerine dayalı olarak stratejik planın 

izlenmesinden ve değerlendirilmesinden sorumlu olacaktır. İzleme ve Değerlendirme sistemi 

aşağıdaki prosedüre göre uygulanacaktır: 

 

No Gerçekleşme Kaynağı Sıklık Kaynak Tipi 

1 
Faaliyet bazlı kanıt 
belgeleri  

Her faaliyetin 
sonu 

Rapor, katılımcı listesi, resim, 
kılavuz, etkinlik programı, 
anlaşma vb. 

2 
Green Solar Network 
Çalışma Komitesi 

Her 6 ayda 
Toplantı sonuç raporu, katılımcı 
listesi 

3 
Network Paydaşları 
Değerlendirme Anketi 

Yıllık Anket, Sonuç raporu 

4 
Green Solar Network 
Yıllık Raporu 

Yeşil Güneş Ağı 
Yıllık Raporu Yıllık 
Raporu 

Rapor 

Şekil 5: İzleme ve Değerlendirme Sistemi 

Green Solar Network faaliyetlerinin ölçüm ve performans göstergeleri sonuç matrisinde 

gösterilmiştir. Sonuç matrisi aşağıdaki tabloda belirtilmiştir: 
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Sonuç Matrisi 

Amaçlar Hedefler Aktiviteler Göstergeler 2021 2022 2023 2024 2025 

1: İşbirliğinin 
Güçlendirilmesi 

H.1.1. Network paydaşları 
arasında işbirliğinin 
güçlendirilmesi 
H.1.2. Network paydaşları 
arasında deneyimin artırılması 
ve bilgi paylaşımı 
H.1.3. Dış ortaklarla 
işbirliğinin güçlendirilmesi 
H.1.4. Network 
görünürlüğünün artırılması 

A.1.1. İç network oluşturma/ 
eşleştirme etkinlikleri (atölye 
çalışmaları, B2B, toplantılar vb.) 
A.1.2. Deneyim ve bilgi paylaşım 
hizmetleri (eşleştirme etkinlikleri, 
röportajlar, haberler, haber 
bültenleri vb.) 
A.1.3. Dış Network oluşturma/ 
eşleştirme etkinlikleri (çalıştaylar, 
B2B, toplantılar vb.) 
A.1.4. Tamamlayıcı kurumları/ 
kümeleri/ ağları belirlemek ve ilk 
teması kurmak 
A.1.5. Networkün tanıtımını 
sağlamak için etkinlikler 
düzenlemek/ etkinliklere katılım 
sağlamak (fuarlara, seminerlere 
vb.) 

G.1.1. Düzenlenen  İç network/ eşleştirme 
etkinlikleri sayısı 

1 1 2 2 2 

G.1.2. İç network/ eşleştirme etkinlikleri 
katılımcı sayısı 

15 20 30 35 35 

G.1.3. Gerçekleştirilen deneyim ve bilgi 
paylaşım hizmetlerinin sayısı 

2 3 5 5 6 

G.1.4. Tecrübe ve bilgi paylaşımı için 
hizmet verilen paydaş sayısı 

5 7 10 20 25 

G.1.5. Network dışından eşleştirme/ 
network etkinliklerine katılanların sayısı 

1 2 2 3 3 

G.1.5. Network dışından eşleştirme/ 
network etkinliklerine katılanların sayısı 

5 7 7 8 8 

2: Teknoloji 
Geliştirme ve 

Know-how 
Transferi 

H.2.1. Network katılımcıları 
arasında ortak ürün, teknoloji 
veya hizmetlerin artırılması 
H.2.2. Finansman programları 
ile finanse edilen Ar-Ge ve 
İnovasyon projelerinin 
geliştirilmesi 
H.2.3. Network paydaşlarının 
finansman programları ve 
fırsatları hakkında farkındalık 
düzeyinin artırılması 

A.2.1. Güneş enerjisi 
sektöründeki en son teknolojiler 
ve hizmetler için teknoloji 
haritalama çalışması 
A.2.2. Network paydaşlarının 
ortak ürün/ hizmet geliştirme 
ihtiyaçlarını paylaşmak için 
çevrimiçi bir altyapının 
geliştirilmesi 
A.2.3. Fon programları için 
bilgilendirme eğitim programları 
A.2.4. Fon programları için proje 
geliştirme eğitim programları 

G.2.1. Teknoloji haritası raporu sayısı - 1 1 1 1 

G.2.2. Network paydaşlarının ihtiyaçlarını 
paylaşmak için geliştirilmiş online altyapı 

- 1 1 1 1 

G.2.3. Network katılımcıları arasında 
geliştirilen ortak ürün, teknoloji veya 
hizmetlerin sayısı 

- 1 2 2 3 

G.2.4. Finansman programları için 
düzenlenen bilgilendirme eğitimi 
programlarının sayısı 

- 1 2 2 3 

G.2.5. Network paydaşlarından fon 
programları için bilgilendirme eğitim 
programlarına katılanların sayısı 

- 10 20 25 25 
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A.2.5. Fon programları hakkında 
bilgi paylaşımı 

G.2.6. Finansman programları için 
düzenlenen proje geliştirme eğitim 
programlarının sayısı 

- 1 1 2 2 

G.2.7. Network paydaşlarından fon 
programları için proje geliştirme eğitim 
programlarına katılanların sayısı 

- 10 15 15 20 

G.2.8. Finansman programları hakkında 
bilgi paylaşımı sayısı (e-posta, haber 
bülteni, birebir vb.) 

5 10 15 20 20 

3: Politika 
Geliştirme 

H.3.1. Mevzuat ve 
düzenlemelere ilişkin politika 
önerilerinin sunulması 
H.3.2. Ulusal/ uluslararası 
çalışma gruplarında ülkenin 
temsil edilmesi 
H.3.3. Tarife garantisinin 
sürdürülebilirliğinin 
sağlanması 

A.3.1. Politika önerileri/ strateji 
geliştirme çalışmaları yürütmek 
(çalışma grupları, çalıştaylar vb.) 
A.3.2. Enerji ve Tabii Kaynaklar 
Bakanlığına politika önerileri 
sunmak 
A.3.3. Güneş enerjisi sektörü ile 
ilgili uluslararası networkün aktif 
üyesi olmak 

G.3.1. Politika önerileri geliştirmek için 
düzenlenen çalışma grubu sayısı 

1 2 2 2 2 

G.3.2. Bakanlığa sunulacak politika önerisi 
rapor sayısı 

1 1 1 1 1 

G.3.3. Uluslararası network üyeliği sayısı - 1 1 1 1 

4: Kapasite 
Geliştirme 

H.4.1. Network koordinasyon 
ofisinin insan kaynakları 
kapasitesinin artırılması 
H.4.2. Network faaliyetleri 
için uzmanlaşmış insan 
kaynağı sayısının artırılması 
H.4.3. Network paydaşlarının 
eğitim ihtiyaçlarının 
belirlenmesi 
H.4.4. Network paydaşlarının 
kapasitelerinin ve 
yeteneklerinin artırılması 

A.4.1.  Eğitim programlarına 
katılım 
A.4.2. Network koordinasyon ofisi 
için uzman insan kaynaklarının 
istihdamı 
A.4.3. Eğitim ihtiyaçları 
değerlendirme anketlerinin 
yürütülmesi 
A.4.4. Tüm Network paydaşları 
için eğitim programlarının 
düzenlenmesi 

G.4.1. Yönetim & İletişim Ekibi 
uzmanlarının katıldığı eğitim programları 
sayısı 

1 1 2 2 3 

G.4.2. Yönetim & İletişim Ekibinde yeni 
istihdam edilen uzman sayısı 

2 2 3 4 5 

G.4.3. Yıllık eğitim ihtiyaçları 
değerlendirme raporu 

- 1 1 1 1 

G.4.4. Network paydaşlarına yönelik 
düzenlenen eğitim programları sayısı 

- 1 2 2 3 

G.4.5. Network paydaşlarının eğitim 
programlarına katılım sayısı 

- 10 20 25 35 
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5: Güneş Enerjisi 
Bilincinin ve 

Yatırımlarının 
Artırması 

H.5.1. Güneş enerjisi 
kullanımı konusunda 
farkındalığın artırılması 
H.5.2. Mavi yaka çalışanların 
kapasitesinin artırılması 
H.5.3. Farklı pazar 
segmentleri için yeni iş 
modellerinin belirlenmesi 
(Çatılar, evler, kooperatifler 
vb.) 
H.5.4. Sigorta sistemlerinde 
güncel mevzuatların 
geliştirilmesi için lobi 
faaliyetlerinin yürütülmesi 
H.5.5. Güneş enerjisi yatırımı 
için uluslararası fon 
kaynaklarından yararlanılması 

 
A.5.1. Güneş enerjisi, kamu spotu 
vb. yayınların yaygınlaştırılması 
A.5.2. Farklı yaş grupları için 
farkındalık etkinlikleri (yarışmalar, 
seminerler vb.) düzenleme 
A.5.3. Güneş Enerjisi Temsilci 
gruplarının oluşturulması 
A.5.4. Öğrencilerin farkındalığını 
artırmak amaçlı projeler 
geliştirmek 
A.5.5. Üniversitelerde ve meslek 
liselerinde mesleki eğitim 
programları düzenlemek 
A.5.6. İyi uygulama örneklerini 
paylaşmak 
A.5.7. Güneş paneli kurulumu, 
maliyetleri ve teşvikleri hakkında 
bilgilendirme yapmak 
A.5.8. Yüksek enerji tüketen 
kuruluşlara (Sanayi, Alışveriş 
Merkezleri vb.) yönelik faaliyetler 
yürütmek 
A.5.9. Güneş enerjisi kooperatif 
altyapısının kurulmasına yönelik 
faaliyetler yürütmek 

G.5.1. Yayın sayısı (kamu spotu vb.) 1 2 2 3 3 

G.5.2. Farklı yaş grupları için farkındalık 
etkinlikleri (yarışmalar, seminerler vb.) 
sayısı 

2 3 4 4 4 

G.5.3. Farkındalık etkinliklerine katılan kişi 
sayısı 

60 80 100 100 120 

G.5.4. Güneş Enerjisi Temsilci Sayısı 5 7 8 8 10 

G.5.5. Öğrencilerin proje geliştirmeleri için 
düzenlenen etkinlik sayısı 

- 1 2 2 3 

G.5.6. Mesleki eğitim programlarına 
katılan öğrenci sayısı 

- 10 20 30 40 

G.5.7. Üniversitelerdeki ve meslek 
liselerindeki eğitim sayısı 

- 1 2 2 3 

G.5.8. İyi uygulama örnekleri ile ilgili yayın 
sayısı 

2 4 4 6 6 

G.5.9. Güneş paneli kurulumu, maliyetleri 
ve teşvikleri ile ilgili yayın/ haber/ etkinlik 
sayısı 

1 1 3 4 4 

G.5.10. Güneş paneli kullanmaya başlayan 
kuruluş sayısı 

1 1 2 3 4 

G.5.11. Güneş enerjisi kooperatif 
altyapısını kurmaya yönelik girişim sayısı 

- 1 1 1 1 

G.5.12. Farklı pazar segmentlerine yönelik 
yeni iş modellerine ilişkin rapor sayısı 

- 1 1 1 1 

G.5.13. Güncellenmiş sigorta sistemleri 
mevzuatına ilişkin lobi faaliyetleri sayısı 

1 1 1 1 1 

G.5.14. Belirlenmiş yatırım fonu sayısı 2 3 4 5 5 

G.5.15. Network web uygulaması 1 1 1 1 1 
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6: 
Uluslararasılaştırma 

H.6.1. Network faaliyetleri 
için uluslararası Ar-Ge 
projelerinin geliştirilmesi 
H.6.2. Diğer uluslararası 
Networklerle işbirliğinin 
geliştirmesi ve uluslararası 
anlaşmaların imzalanması 
H.6.3. Uluslararası pazar 
geliştirme stratejilerinin 
belirlenmesi 
H.6.4. Uluslararası pazarlarda 
Networkün görünürlüğünün 
artırılması 
H.6.5. B2B ve C2C eşleştirme 
etkinliklerinin organize 
edilmesi/ etkinliklere katılım 
sağlanması 

A.6.1. Networkün katılabileceği 
finansman programlarını düzenli 
olarak takip etmek 
A.6.2. Network faaliyetlerinde 
uluslararası Ar-Ge projeleri 
geliştirmek için insan kaynakları 
kapasitesinin geliştirilmesi 
A.6.3. İlgili uluslararası network 
ile iletişime geçmek ve somut 
işbirliği geliştirmek 
A.6.4. Uluslararası pazarlar için 
özel stratejilerin hazırlanması 
A.6.5. Network paydaşlarının 
tanıtımı amaçlı uluslararası 
organizasyonlara katılım 

G.6.1. Networkün katılabileceği tanımlı 
proje çağrıları sayısı 

2 3 4 4 4 

G.6.2. Proje geliştirmeye yönelik eğitim 
programları sayısı 

- 1 1 2 2 

G.6.3. Proje geliştirmeye yönelik 
danışmanlık hizmetleri sayısı 

- 1 1 1 1 

G.6.4. Temas kurulan uluslararası network 
veya küme sayısı 

2 2 2 3 3 

G.6.5. Uluslararası işbirliği anlaşmaları 
sayısı 

- 1 1 2 2 

G.6.6. Uluslararası pazarlar için hazırlanan 
strateji raporları sayısı 

- 1 1 1 1 

G.6.7. Network paydaşlarının tanıtımı için 
katılım sağlanan uluslararası ticaret fuarı/ 
konferans/ seminer sayısı 

1 1 2 2 2 

G.6.8. Katılım sağlanan/ düzenlenen B2B/ 
C2C eşleştirme etkinlikleri sayısı 

- 1 2 2 3 

 
7: Bilgi Paylaşımı - 

Farkındalık ve 
Tanıtım 

H.7.1. Network paydaşlarına 
güncel bilginin sağlanması 
H.7.2. Networkün 
Türkiye'deki görünürlüğünün 
artırılması 

A.7.1. Sosyal medya hesaplarının 
güncelliğinin sağlanması 
A.7.2. Network web sitesini 
Türkçe/ İngilizce dillerinde 
güncelliğinin sağlanması 
A.7.3. Network mobil 
uygulamasını geliştirme 
A.7.4. Network etkinlikleri ve 
paydaşlar için duyuru ve haber/ 
basın bültenlerinin yayınlanması 

G.7.1. Network paydaşlarının geri 
bildirimlerini içeren farkındalık ve 
görünürlük değerlendirme raporları 

1 1 1 1 1 

G.7.2. Yayınlanan duyuru ve haber/ basın 
bültenleri sayısı 

12 15 15 20 20 
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8: Network 
Üyelerinin Rekabet 
Gücünü Artırmak 
ve Sürdürülebilir 

Kılmak 

H.8.1. Değer zincirinin bütünü 
için kalite garanti sisteminin 
kurulması 

A.8.1. Güneş enerjisi yatırım 
süreçlerinde adımların 
belirlenmesi 
A.8.2. Yatırım süreçlerinde kritik 
kontrol noktalarının belirlenmesi 
A.8.3. Güneş Enerjisi Yatırım 
Sistemi için kalite kılavuzunun 
hazırlanması 
A.8.4. Kalite Garanti Markası 
denetim/kontrol sürecinin 
geliştirilmesi 
A.8.5. Güneş Enerjisi Yatırım 
Sistemi için dış denetim 
altyapısının oluşturulması 
A.8.6. Güneş Enerjisi Yatırım 
Sistemi için bir üst markanın 
geliştirilmesi 
A.8.7. Üst markanın tanıtımı 

G.8.1. Kalite Garanti Markası rehberi - 1 1 1 1 

G.8.2. Tescilli üst marka Kalite Garanti 
Markası 

- 1 1 1 1 

G.8.3. Kalite Garanti Markası etiket 
denetim süreci 

- 1 1 1 1 

G.8.4. Dış denetim altyapısı - 1 1 1 1 

G.8.5. Promosyon faaliyetleri sayısı - 2 4 5 8 


