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Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye
Cumbhuriyeti tarafindan finanse
edilmektedir.

GREEN SOLAR NETWORK
ARASTIRMA RAPORU

Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen Green Solar Network projesi kapsaminda Green
Solar Network Calisma Komitesi tarafindan hazirlanan “Green Solar Network Arastirma
Raporu” ile glines enerjisi kullanimini yayginlastirmak Gzere kurulacak networkiin isleyisi
ve vyapisinin olusturulmasi icin basarili networklerin incelenmsi amaglanmistir. Bu
dogrultuda networklerin genel o6zelliklerinin yaninda Avrupa basta olmak (zere
Dinya’daki networklere ait iyi uygulamalar incelenmistir.

Green Solar Network Ekibi

Gensep @21‘\':&5(!(\1'

Bu proje Avrupa Birligi’nin maddi destegi ile olusturulmustur. igerik tamamiyla Giines Enerjisi Sanayicileri ve Endistrisi
Dernegi sorumlulugu altindadir ve Avrupa Birligi’nin gorislerini yansitmak zorunda degildir.
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1. Networkler Hakkinda Genel Bilgi

Sivil toplum; aile, devlet, piyasa iliskilerinin disinda kalan ve insanlarin ortak ¢ikarlarini
gelistirmek icin bir araya geldikleri alan olarak tanimlanabilir. Buna bagli olarak en genel
ifadesiyle sivil toplum kuruluslari, bu alan icinde faaliyet gosteren, toplumsal faydayi
onceleyen ve toplumsal sorumlulugu temel alan 6rgitlenmelerden olusmaktadir.

Sivil Toplum, toplum icinde deger yaratici bir kurum, bir iletisim agi ya da “toplumsal
sorunlara ¢6ztim bulma ¢abasinin olustugu bir iletisim alani olarak 6nem kazanmaktadir.
Sivil toplum kuruluslari da bu iletisim aginin ya da alaninin temel bilesenidir. Tirk Dil
Kurumu sivil toplum kuruluslarini “Toplumdaki cesitli sorunlari bagimsiz olarak ele alip
kamuoyunu bilgilendirme ve aydinlatma goérevi yapan, oneriler sunan her tiirli birlik, sivil
toplum o6rgltli” olarak tanimlamaktadir.

1.1. STK Network/Aglarinin Onemi

2019-2023 yillarini kapsayan T.C. Onbirinci Kalkinma Plani’nda Demokrasi, ¢ogulculuk,
hosgoru, sivil katilim ve vatandaslik bilinci gicla bir sivil toplumun temel degerleri ve
STK’larin varhgi ve yayginlasmasi gicli bir sivil toplum kiltirinidn olusmasina bagh
oldugu belirtilmektedir. Tirkiye'nin kalkinma surecinde STK’larin hukuki zemininin
saglamlasmasi, sayisinin ve niteliginin artmasi, karar alma sireclerine daha fazla katilimi,
mali yapisinin ve insan kaynaginin giiclenmesine baghdir. Bu nedenle Kalkinma planinda;
glcli, cesitli, cogulcu, surdirilebilir bir sivil toplum icin uygun ortamlarin olusturulmasi
ile sosyal ve ekonomik kalkinma surecglerine toplumun tim kesimlerinin daha etkin
katiliminin saglanmasini hedeflemektedir.

1.2. Tiirkiye’de STK Network Yapilanmalarinin Genel Ozellikleri

Uluslararasi literatliirde Non Governmental Organizations (NGO) olarak ifade edilen “Sivil
Toplum Kuruluslari” (STK), Tirkiye’de  “Sivil Toplum Orgitleri” (STO) olarak da
isimlendirilmektedirler. Ulkemizde STK’larin énemli bir kismini vakiflar ve dernekler
olusturmaktadir. STK’larin kapsami genis bir bicimde degerlendirildiginde icerisinde
vakiflar ve derneklerin yani sira birlikler, kooperatifler, sendikalar, meslek odalari ve
partiler gibi farkli amaclar icin olusturan orgltler bulunmaktadir.
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Sivil toplum kuruluslarinin gerek yonetim gerekse program olusturma alaninda ve kaynak
yaratma konusunda kurumsal kapasitelerinin diistkligu; sivil toplum kuruluslarinin kendi
aralarinda is birligi ve iletisim konusunda yasadiklari giiglikler ve genel olarak hedef kamu
kategorilerinde sivil toplum kuruluslarina iliskin var olan giiven eksikligi Turkiye’de sivil
toplum kuruluslarinin  halkla iliskilerden faydalanmasini gerekli kilan 6nemli
etmenlerdendir. Sivil toplum kurulusglarina iliskin belirtilen bu zayifliklarin bertaraf
edilmesinde halkla iliskilere dnemli gorevler dismektedir. Bu nedenle sivil toplum
kuruluslari icin iliski icinde bulunulan kamu kategorileriyle iletisim, varliklarini devam
ettirebilmelerinin 6n kosuludur.

STK’larin kurdugu networklerin gorevlerini yerine getirebilmeleri igin bazi 6n kosullarin
ortaya acikca konmus olmasi gerekir. Bunlari kisaca belirtmek gerekirse;

e STK’larin; politika plan ve yaklasimlarini etkilemek ve ilgili yerel ve uygulamali
deneyimlerine dayanarak politikalari tamamlayici bilgilerle beslemek lizere acikca
ve kanita dayali anlaml adimlar atmasini saglayacak yasal cergeve; STK'larin
kabiliyet ve yetkinliklerinin sinirlarini goz 6ninde bulundurarak, yetkilere sahip ve
bilgili STK sektori, yerel/ ulusal diizeydeki politika olusturma arag ve yaklasimlarin
farkindahigini tasir, ilgili alanlardaki bosluk ve gelismeleri saptayip tanimlayabilir ve
dolayisiyla politika olusturma mekanizmasinin farkli asamalarina anlamli katkida
bulunur.

e Politika plan ve stratejilerine uygun olarak uzman ve profesyonel sekilde projeleri
yoneten, vyiriten, degerlendiren ve denetleyici olmanin yani sira politika
sureclerindeki sorumluluklari konusunda yeteri kadar bilgi sahibi olan bir STK
Sektori

e lyihalilkelerine dayali siirdiiriilebilir ve ortak politika diyalogu olusturmaya elverisli
stratejik cerceve

Sivil toplum kuruluslarinin sinirli kaynaklarla hareket etme zorunluluklari ve varliklarini
devam ettirebilmeleri icin finansal ve gonilli destegine duyduklari ihtiyag, bu orgitler
acisindan halkla iliskileri daha da ©onemli hale getirmektedir. Etkili halkla iliskiler
uygulamalariyla sivil toplum kuruluslari sayginliklarini arttirabilir, kamu kategorilerinin
glvenini kazanabilir, katimi genisletebilir ve krizleri etkili bir sekilde yonetebilir. Sivil
toplum kuruluslarinin belirtilen bu gereksinimleri dogrultusunda halkla iliskiler, “iliski
yonetimi” isleviyle sivil toplum kuruluslarinin amaclarina ve etkililigine katkida
bulunabilir.



1.3. Avrupa’da ve Diinya’daki STK Network Yapilanmalarinin Genel Ozellikleri

Dinya genelinde degisim ve sosyal donisimiin aracisi olan milyonlarca sivil toplum
kurulusu (STK), kalkinmaya, essiz ve 6nemli yollarla katkida bulunmaktadir. STKlar yillar
icinde farkh roller gelistirmistir; sade vatandaslarin deneyimlerinin, kalkinma ¢abalarina
yansimasini saglamakta, yoksul bireylerin kapasitesini gelistirmekte ve onlar icin ve
onlarla birlikte savunuculuk yapmakta, hizmet sunumuna yenilik getirmekte, kalkinmanin
hem dondrleri hem uygulayicilari olarak hareket etmekte, kalkinma bilgisi ve inovasyonu
desteklemekte, toplumdaki genel farkindalik ve dayanismayi derinlestirmek icin
calismakta ve ortak kalkinma hedefleri igin birlikte calismak Gizere hiikiimet ve dondrlerle
icermeci politika diyalogunu tesvik etmektedirler. Katilimci, demokratik yonetisim,
kalkinmanin lokomotifidir. Demokrasi, yonetisim kavrami ile dogrudan baglantilidir.

Avrupa Toplumunda STK’lar demokrasinin vazgecilmez iki unsurunu olusturan ifade
ozgiirliigli ve toplanma ozgiirliglinii temsil etmeleri nedeniyle yasamsal bir 6neme
sahiptir. STK’larin bu etkileri nedeniyle Avrupa Konseyi (AK) uluslararasi STK’lara katilimci
bir statii elde etme olanagi tanimistir. OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri dért temel prensip
Uzerine kuruludur ve bu prensipler diinya capinda kabul gérmistir. Bunlar adillik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleridir.

1.4. STK Networklerini Basarili Yapan Ozellikler

STK Networklerini basarili yapan 6zellikler genel olarak Siirdiiriilebilir ilkeleri ve Bu ilkeleri
Uygulama Becerileri, Kurumsallasma ve Surdurulebilirlik bashklari altinda toplanabilir.

Siirdiiriilebilir ilkeleri ve Bu ilkeleri Uygulama Becerileri STK networklerini basarili yapan
en onemli 6zelliklerinden biridir. STK’larin kurdugu Network’lerin sahip olmasi gereken
ilkeler asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

Hesap Verebilirlik

Bir STK icin hesap verebilirlik; dar anlamiyla kaynaklarini dizenli olarak dogru yolda
kullandigini ve kar amaci gltmeyen kurulus yapisina ters disecek faaliyetlerde
bulunmadigini gostermesidir. Hesap verebilir bir STK; seffafligina 6nem verir, kayit ve
hesaplarini Gyelerine, temsil ettigi gruplara, fon saglayici kuruluslara, hak sahiplerine ve
diger paydaslara acik tutar. Seffafligin kapsamina iliskin tartisma bu baglamla sinirli
kalmamaktadir. STK’lar tarafindan belirlenen standartlari inceledigimizde hesap
verebilirligin cok daha farkh aktorler ile iliskilendirildigini gérmekteyiz.



Modeller genellikle hem kurulus ici hem de kurulus disi hesap verebilirlige atif
yapmaktadir. Kurulus ici hesap verebilirlik, Uyeler, yonetim organlari, calisanlar ve
gonulluler arasinda karsilikh bir hesap verebilirlik iliskisinden bahseder. Kurum digi hesap
verilebilirlik ise basta faydalanicilar/hedef grup olmak tzere, fon saglayicilari, bagiscilar
ve diger STK’lara karsi hesap verebilirliktir. Tim modeller en nihayetinde topluma karsi
hesap verebilir olmayi amaglamaktadir.

Hedef Grup Odakhlik

Her STK’'nin kurulus amacini ifade eden bir misyonu vardir ve STK’lar bu misyon
dogrultusunda eylemlerde bulunarak olumlu sonuglar yaratmaya galisir. Yine her STK'nin
mudahalelerinden dogrudan etkilenen bir grup vardir ve bunlar STK’larin hedef grubudur.
Hedef grupta yaratilmak istenen olumlu etki STK’larin varlik sebebidir ve dolayisiyla
STK’lar tarafindan Uretilen tim modeller hedef grup ile iliskilere 6nemli bir yer ayirir.
Kurulusun karar alma slrecglerine hedef grubun/faydalanicilarin dahil edilmesi,
faaliyetlerin bu grubun ihtiyaglari ve onceliklerine gore sekillendirilmesi ve bunu
basarabilmek icin en uygun araclari kullanarak s6z konusu kuruluslarin bu kisilerle diizenli
iletisim halinde olmasi, “kalite” kavraminin icini dolduran en belirleyici unsurlarindandir.

Seffaflik ve lyi Yénetisim

Seffaflik, hesap verebilirligin 6n kosuludur. Bu ilkeye gére STK’lar hem kurulus icinde hem
de kurulus disi kisilere karsi belli 6lctlerde seffaf olmalidir. STK’larin aktiviteleri, finansal
ve yonetsel bilgileri konusunda seffaf olmalari ve bu bilgileri internet sitesi gibi araclar
araciligi ile kamu ile paylasmalari beklenir. Seffaflik ve hesap verebilirlik ile i¢c ice gecmis
bir diger kavram ise iyi yonetisimdir. lyi ydnetisim, bir STK icinde belirlenmis misyon ve
hedefleri gerceklestirmek Uzere seffaf bir karar alma sirecine iliskin faaliyetlerden
sorumlu bir yonetim yapisi ve bu sireclere aktif katilimda bulunan Gye ve gondillilerin
bulundugu bir diizendir.

Kurum i¢i Ogrenme ve Gelisim

STK’larda “kalite” kavraminin bir baska belirleyicisi kurum ici 6grenmeye ve gelisime
verilen onemdir. Bu ilke, STK’larin faaliyetlerinin etkilerini diizenli olarak 6lgmeyi,
sonuglardan 6grenmeyi ve her zaman daha iyi olmanin yollarini aramayi iceren dinamik
ve surekli bir streci isaret eder. Kuruluslar calisan ve gonullulerini egitimler gibi araglarla
surekli 6grenmeye ve kendilerini gelistirmeye tesvik etmeli, ayni zamanda diger STK'larin
deneyimlerinden 6grenmeye acik olmalidir.



Farkhliklara, insan Haklarina ve Cevreye Saygi

Modellerde ortak olarak one ¢ikan son ilke farkliliklara, insan haklarina ve gevreye saygili
olmaktir. Kuruluglarin tim eylem ve sureglerinde din, dil, irk, cinsiyet farkliliklarina saygih
olmalari ve hicbir sekilde ayrimcilik yapmamalari, yine tim eylemlerinde insan haklarina
ve cevreye saygili olmalari ilkesi, kuruluslarin gonulli olarak uymayi taahhit ettigi
ilkelerden biridir.

Kurumsallik kavrami Networklerin basarisinda 6nemli olan diger aktorlerinden biridir.
Kurumsal Yonetim ilkeleri ise sivil toplum kuruluslarinin amaclari, tyelik yapilari ve
faaliyet gosterdikleri cografya gibi veriler dikkate alinarak belirlenmelidir. Bu baglamda,
so0z konusu uygulamalari hayata gecirmek icin de o network “stratejik yol haritasi”
hazirlamalidir. Her sivil toplum kurulusu niifuz ettigi paydaslarina karsi sorumluluklarini
tlzhgline/s6zlesmesine eklemelidir.

Siirdiiriilebilirlik basarili networklerin hem idari, hem icerik hem de finanasal agidan
surdurilebilirliklerini  saglayabildikleri gorilmektedir. Bu anlamda Networklerin
surdurulebilirliklerini giivence altina almak icin; 3 i yaklasimi olan

1. icerik gelistirmek,
2. isbirlikleri gelistirmek,
3. iletisimi cok yonli saglamak hususlari yaninda

Guven olusturarak finansal faaliyetlerini bu yonde gelistirmelidir. Networke yoénelik
saglam temelli bir gliven insaa etmek icin Uyeler, kurulusun sahibi ve varolus nedeni
oldugunu kabulle hareket etmeli, Gyelerin lGyelige kabul ve tyelikten ¢cikarma streglerinin
de objektif ve 6nceden belirlenmis kriterlere dayandirmalidir. Bu dogrultuda;

e Dogru ve yeterli bilgiyi zamaninda, diizenli ve esit olarak alabilmeli,

e Genel kurullara katilabilmeli, faaliyet ve denetim raporlarini inceleyebilmeli, oy
kullanabilmeli,

e Karar alma slrecinin bir parcasi olabilmeli

e Her Uyenin almasi gereken sorumluluklar belirtilerek tyelerin asagidaki hususlari
yerine getirmesi saglanmali;

e Sivil toplum kurulusunun faaliyetlerine aktif olarak katilmali, katkida bulunmali,
o Uyelik 6deneklerini zamaninda ve diizenli olarak yapmal,
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e Sivil toplum kurulusunun amag, misyon ve vizyonuna bagl kalmali,

e Tizlk ve ic yonetmelikleri okuyarak hakim olmalidir.

1.5. STK Networklerinde/aglarda Karsilasilan Sorunlar ve C6ziim Yollari

STK’larin ortak kurduklari networkler’de karsilasilan sorunlar, i¢sel ve dissal sorunlar
olmak Uzere ikiye ayrilabilir.

i¢sel Sorunlar:

e STK’nin faaliyet alaninin belli olmamasi,

e Kalifiye eleman sikintisi,

e Derneklerin sabit bir gelire sahip olamamasi,

e Dernegin ylikuinin bir veya birkag kisinin Gzerinde olmasi,
e STK’larin belli bir faaliyet alanina odaklanamama sorunu

Dissal Sorunlar:

e Toplumdaki STK algisinin olusamamasi veya gereksiz goriilmesi,
e Kamuileiliskilerde STK’larin gerekliligine inanmayan yoneticiler,
e Sorun ¢ézme alaninin siyasal arena olduguna duyulan inang,

e Ortaklik bilincinin gelismemesi,

e STK’lar arasi is birliginin yetersiz olmasi

Yukarida belirtilen i¢sel ve dissal sorunlara asagidaki ¢ozim onerileri getirilebilir;

e Yoneticilerin yazi yazma becerisi ve sevgisi gliclendirilmeli,

e STK yoneticileri ile Gyelerinin egitimin her asamasinda gerekli bir slire¢ oldugunu
kavramalari ve ice donlik egitim programlari yuratilmeli,

e Katilimcihk kulttrd giclendirilmeli,

e insana ve topluma dokunan faaliyetlere odaklanmali,

e Toplumsaliliskiler agi glicli ve surdurilebilir olmal

Sivil toplumun Tirkiye’de yasadigi temel iki sorun, “Birlikte Hareket Etme” kiltlirtniln
yeterince gelismemis olmasi ve “Sirdurilebilir Bir Mali Yapi” kurulamamasidir. Asagidaki



hususlar birlikte hareket etme kultlrini gelistirici ve mali strdurulebilirlik olarak da
networkleri destekleyici bir anlayis saglamaktadir.

1. Degerlilik bilinci; Degerli bir galisma yapildigi bilincini verilmelidir.

2. Konuya odaklanmak; Anketlerde ve linklerde donguler olusturulup Gyelerin konuya
odaklanmasinin saglanmaldir.

3. Guclu bir tanitim kampanyasi; Afisler, amblemler, bayrak vb. gorsellerle bezeli
abartisizancak emek verildigi ve 6zen gosterildigi anlasilan tam bir calisma ortamini
yansitmalidir.

4. Ortak yonetim anlayisi; Yonetenlerle yonetilenlerin ortaklasa hareket etmesine ve
ortak karar almasina dayanan bir “yonetisim” anlayisi olusturulmalidir.

Ayrica network Uyeleri Network’e katihm sagladiklar takdirde; Networkiin faaliyetlerini
is yUki olarak gorebilmektedirler. Bu anlayisin degistirilmesi acisindan;

1. Uygun atolye saatlerinin belirlenmesi,

2. Networkin yazili soru ya da cevaplara 24 saat acik olup Uyelere kapali tutulmasi ve
s6z konusu soru ve cevaplar atélye saati igcinde yayimlanmasi,

3. Bilinmeyen ya da arastirma gereken sorularin birlikte arastirilacagi aciklik ve
sorumluluk ile hareket edilmesi gerekmektedir.
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2. Networklerin incelenmesi

2.1. Tiiziik/Sozlesmeleri

Tlzlik/sozlesmeler en genel aciklamasiyla, bir kurum ya da kurulusun amaglarini,
gorevlerini ve izleyecegi yol ve yontemleri belirttikleri maddeler biattnidir. Kanunlarin
uygulanmasina iliskin esaslari gosterir.

Sivil Toplum Kuruluslarinin Ortak olarak kurdugu networklerden basarili olanlarinin baytk
cogunlugu kar amaci giitmeyen networklerin oldugu tespit edilmistir. inceledigimiz sivil
toplum kurulusu networklerinin tlazikleri/yonetmelikleri/etik kurallari asagidaki
maddeleri icermektedir:

Kurulus Boliimii
e Network’lin adi ve genel merkezinin adresi acik olarak ifade edildigi bolim.

Amag ve Gorevler Boliimii

e Amaclar; kurulus amaci listelenmis. Faaliyetlerini yaparken hangi amaca hizmet
etmek istiyor ise tim amaclar acgikca listelenmis.

e Gorevler; Amaclari maddesinde bahsedilen, siralanan amaclarinin gerceklestirmek
icin yapacag! faaliyetler listelenmis. Diger bir deyisle Network’in yapmayi
distindigu etkinlikler listelenmis.

Kurucular Béliimii

e Kurucularinin listesinin verildigi bolim.
Uyelik Béliimii

e Uye olmak ve liyelikten ayrilmak icin gerekli olan kriterlerin belirtildigi bélim.
Network’iin Organlari Béliimii

e Network’lin genel kurul, yonetim kurulu, disiplin kurulu gibi hangi alt yapilara sahip
oldugu listelenmis.
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Genel Kurul Béliimii

e Network’liin organlarindan biri olan genel kurulun gorev ve yetkileri ile ne siklikta
hangi sartlarda toplanacagi belirtilmis.

Yénetim Kurulu

e Network’lin organlarindan biri olan yonetim kurulunun nasil olusturulacag kag
kisiden olusacagi gorev ve yetkileri ile ne kadar bir siire igin segildigi bilgisine yer
verilmis.

Baskan ve Genel Sekreter Boliimii

e Netwrok’iin organlarindan biri olan baskanin ve/veya genel sekreterin nasil
secilecegi gorev ve yetkileri tanimlanmis.

Disiplin Kurulu

e Network’iin organlarindan biri olan disiplin kurulunun nasil olusturulacagi ve ne
gibi yetkileri oldugu acikca ifade edilmis.

Denetleme Kurulu

e Network’iin organlarindan biri olan denetleme kurulunun nasil olusturulacagi ve
ne gibi yetkileri oldugu belirtilmis.

Network’iin Gelirleri

e Network’iin gelir kaynaklari ve onlarin nasil idare edilecegi ile ilgili agiklamalar
yazilmis.

Defter ve Kayitlar

e Network isleyisi ile ilgili mali ve diger defter ve kayitlarin nasil ve hangi yéntemle
tutulacaginin bilgileri belirtilmis.

2.2. Organizasyon Yapilari ve isleyisi

Organizasyon vyapisl; vizyon ve misyonunun ne oldugu, nasil bir organizasyonel
yapilanmasi ve isleyis oldugu, amaclari, Urlnleri, faaliyetleri, gorev tanimlari ile rol ve
sorumluluklarin neler oldugu bilgilerini icerir.

12



incelenen sivil toplum kuruluslari networklerinin organizsyon yapilarinin genel anlamda
asagidaki birimlerden olustugu goze ¢carpmaktadir.

Genel Kurul

Yonetim Kurulu (Koordinatér ile idari ve Mali isler Sorumlusu)
Denetim Kurulu

Calisma Gruplari

Disiplin Kurulu

i hwWNR

Genel Kurul

En yetkili organ olarak éne ¢cikmakta. Belli basli gérevleri arasinda; tuzik degisimi, diger
birimlerin secilmesi, yonetim kuruluna yapilan itirazlari degerlendirmesi ve karar almasi,
blitce gorismeleri ve karara baglanmasi, belli basl konularda yonetim kuruluna yetkiler
vermesi, sube a¢ma, vakif kurma, uluslararasi platformlara katilma veya fesih gibi
durumlara karar verme, mal varliklariyla ilgili satis ve satin alma kararlari sayilabilir.

Yénetim Kurulu

Belli bash gorevleri; Network’ii yonetir ve temsil etmek, Genel Kurul kararlarini
uygulamak, Network’in amacina uygun faaliyetlerde bulunmak, gelir gider hesaplamalari
yapmak ve bitceyi hazirlamak, Genel Sekreter ve calisma sartlari belirlenmesi isleridir.

Denetim Kurulu

Belli bash gorevleri; Network’iin amacina uygun olarak faaliyet gosterip gostermedigi,
mali hesap ve kayitlarin tliziige gore veya belirlenmis mevzuatlar dahilinde, uygun olarak
kayit altina alinip alinmadigi denetlemelerini yapar, bununla birlikte tim bu sonuglari bir
rapor halinde hazirlayip sunar.

Calisma Gruplari

Kurumsal organizasyon ve deger Uretme konularinda sirdirilebilir yol izlenmesi,
profesyonellerinin yonetim algisini artirmalarina katki saglamasi, kurumsal yonetim
acisindan icerik Uretme ve goris savunuculugu yapma gorevlerini Ustlenmistir.

Disiplin Kurulu

Uyeler arasinda olusabilecek is anlasmazliklari, haksiz rekabet vs gibi konularda
arabuluculuk rolt Ustlenir, Gyeler aleyhindeki sikayetleri inceler ve karara baglar, genel
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kurul ve/veya yonetim kurulu cagrilariyla toplanir, Gyelere ihtar ve kinama cezalari
verebilir veya daha buiylk cezalqgr igin goris bildirir.

2.3. YOnetim

Networklerin ¢agin gereklerini yakayabilmeleri, amag ve hedeflerine ulasacak faaliyetleri
etkin bir sekilde gerceklestirebilmeleri ve varliklarini strdirulebilir kilarak, strekli
gelisime ve degisime acik olabilmeleri ancak kurumsal gelisimlerini ve orgutsel
gelisimlerini tamamlamalariyla mimkin olabilir.

Kurumsal Gelisim

Belirli bir ortamda uzun vadeli hedefleri surdurilebilir sekilde gerceklestirmek icin bir
grubun ya da toplu kuruluslarin olusturulmasi ya da gliclendirilmesi icin verilen destek
olarak tanimlanabilir.

Orgiitsel Gelisim

Gelistirme mudahalelerini profesyonelce ve surdurilebilir sekilde planlamak, yonetmek
ve yerine getirmek icin kurulusun i¢c kapasitesini gelistirerek s6z konusu kurulusun
performansini artiracak 6nlemler bitlini olarak ifade edilebilir.

incelemelerini gerceklestirdigimiz sivil toplum kurulusu ve networklerinin faaliyetlerini
yerine getirmelerindeki basarilari ve siirekli bliylytp gelisen organisyonlar olabilmeleri
de yukarida tanimlamalarini yaptigimiz kurumsal gelisim ve orgutsel gelisim ilkelerini
basariyla uygulayip yerine getirmeleriyle mumkin olabiliyor. Asagida belirtmis
oldugumuz ozellik ve nitelikler incelemelerini yaptigimiz networklerin ortak 6zellikleri
olarak degerlendirebilir.

e Canli bir misyona sahip olmalari,

e Yiksek nitelikli ve uygun programlar,

e Beceri sahibi ve gludilenmis liderlik, yonetim ve kadro,

e Acik bir iletisim ve sorumluluk,

o Yetenekli ve ilgililik duzeyi yliksek, iyi 6rgitlenmis bir yonetim kurulu,
e Verimli operasyonlar ve gli¢li yonetim destek sistemleri,

e Guvenilir ve farkli gelir kaynaklarina dayali saglam finansman.

Tuzukte yer verilerek Yonetim kurulu, ihtiyac gordiglu konularda veya Uye talepleri
dogrultusunda kurul, komisyon, calisma grubu veya komiteler kurabilmelidir. National
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Center for Nonprofit Boards (NCNB)’a gore tipik bir yonetim kurulunun on temel gorevi

bulunmaktadir.

W oK N R WDNR

Kurumun misyonunu belirlemek

Profesyonel tepe yoneticiyi secmek

Profesyonel tepe yoneticiyi desteklemek ve performansini degerlendirmek
Kurumun kisa, orta ve uzun vadeli planlama yapmasini saglamak

Program ve hizmetleri izlemek ve gelistirmek

Kurum icin kaynak gelistirmek

Malvarhgini korumak ve finansal denetimi saglamak

Etkin ve yetkin bir ydonetim kurulu olmak

Yasal ve etik standartlarin glivencesi olmak

10.Kurumun itibarini yikseltmek

2.4. Uye Profilleri, Uyelik Yapilari ve isleyisleri

Networklerin amaclari dogrultusunda faaliyetlerini sirdurebilmelerinin en 6nemli gelir

kaynagi Uye aidatlari ve bagislardir. Networklerin toplum yararina ve Uyelerinin

ihtiyaclarina yonelik calismalar yapilabilmesi ve sirdurilebilir bir organizsyon olarak

devam edebilmeleri icin aidat yakimluliginin olmasi cok dnemli bir gereksinimdir.

Bir sivil toplum kurulusu networkiine Gye olmanin faydalarini ise asagidaki maddeler

halinde siralayabiliriz:

Lobi calismalarina katihm saglayarak ve destek olarak, ilgili faaliyetin
gerceklesmesinde belirleyici rollinde olmak,

Ozel haber alma servisleri sayesinde rakiplerin éniine gecme imkani ( raporlar, veri
sayfalari, web seminerleri, etkinlik icerikleri vs)

Sektor paydaslari ile bir araya gelip tanisma ve Us tdlzey iliskiler gelistirebilme
firsatlari (akademisyenler, yerel yoneticiler, politika yapicilar vs.)

Web sitesi lye bilgileri paylasimlari, milakatlar ve referanslar ile gértndarliga ve
glvenilirligi attrirma imkanlari.

incelemesini yaptigimiz Sivil Toplum Kuruluslarinin olusturdugu networkler, faaliyet

alanlarina uygun cok sayida liyesi oldugu gbze carpmaktadir. Uyelerin biyiik bir bélimi

ozel sektorld temsil eden tizel kisiliklerden olusmus durumdadir. Networklerin yapisal

isleyis durumlarina ve organizasyonel yapilanmalarina bagh olarak tyeler ve Uyelik
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kavramlari asagidaki sekillerde belli bash bazi kriterlere gore siniflandirilmis ve
kategorilere ayrilmistir.

e Sponsor Uyeler- Premium Uyeler- Kurumsal Uyeler- Ortak Uyeler
e Tam Uyeler-Yardimci Uyeler-Bagh Uyeler-Fahri Uyeler
e Kurumsal Uyeler-Bireysel Uyeler-Onursal Uyeler

Uyeler icin kotalar da koyulabilir. Bu kapsamda kotalar; Kurulu giice veya yatirimci giiciine
bagh olmaksizin, tlizel ya da kisi faaliyetleriyle iliskilendirilmeli ve tyelik gecislerine olanak
saglanmalidir. Bu gecislerde degerlendirme, yetkin bir kurulca yapilmalidir. Destek
Uyelerden saglanacak girdi, “Katki Gyeler”’den mesai harcayan ya da yonlendirmeleriyle
1stk tutan Uyelere tesvikte kullanilabilmelidir. Katiimcilarin 6nceden alinmis 06z
gecmislerine (bazi bilgiler sakli tutulmak kaydiyla) bir baska katilimcinin kolayca ulagmasi
saglanabilir. Katilimcilarin, ydénetim ve birbirleriyle olan iligskilerinin yonetilmesinde her
seyden once gorusmelerin kayit altina alindiginin belirtilmesi 6nemlidir. Ve iliskilerde
asiriya (saygi-edep) gidildiginde yaptirimlar belirtilmeli ve uygulanmalidir.

2.5. Yillik Planlama ve Raporlama Calismalari

Yillik planlama ve raporlama faaliyetleri, bir Network icin en 6nemli calismalarin basinda
gelmektedir. Clinkl, planlama; simdiki veriler ve gelecekteki muhtemel gelismelerin isi1g
altinda belli bir amaca ulasmada izlenecek yolu gosteren bir siirectir ve neyin, ne zaman,
nasil, nerede ve kim tarafindan yapilacagini dnceden kararlastirma eylemler bittunutdur.

Networkler yapmis olduklari planlamalar ve hazirladiklari raporlar sayesinde ayakta
kalabilmekte ve surdurilebilirliklerini saglayabilmektedirler.

Planlama Sireci Asamalari asagidaki gibi gerceklesir.

Amaclarin Saptanmasi

Olanaklarin  Arastirilmasi (Stratejik Planlama Siireci)
Seceneklerin Belirlenmesi ve Karsilastiriimasi
En Uygun Secenegin Belirlenmesi

Plan Hedeflerinin Saptanmasi

o vk whNhR

Planin Denetimi

incelemesi yapilan sivil toplum kuruluslarinin kurdugu networkler, yillik planlamalarini ve
raporlarini detayl ve aciklayici bir sekilde kendi web sitelerinde yayinlamislar.
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Yayinlanmis olan planlamalar ve raporlar, Networklerin kendi amaclari ve hedefleri
dogrultusunda gerceklestirdigi/gerceklestirecegi faaliyetlerinin iceriklerini, detaylarini,
ne sekilde ve ne yonde gelistigini ve nasil sonuglandigini ve ulasiimak istenen hedefleri
net bir sekilde ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, faaliyet gosterilen sektérin iginde
bulundugu durum, potansiyel firsatlar, stratejik eylem planlari, zayif yonler, tehditler,
firsatlar ve avantajlar ile, kisa-orta ve uzun vadeli stratejik hedefler de planlamalarda ve
raporlarda deginilen diger 6nemli detaylar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

2.6. Politikalan

incelenen Sivil Toplum Kuruluslarinin olusturdugu Networkler, siyasi otoriteden bagimsiz
bir bicimde, bireylerin kendi aralarinda orgutlenerek, ortak cikar ve yararlarini ifade
edebilecekleri bir temelde ortaya cikan yapilar olarak goriilmektedir. Yapmis olduklari
etkinlik ve faaliyetler ilgili olduklari konularda toplumu bilinglendirmekte, ‘ortak iyi’
etrafinda kamuoyu olusturup toplumun istemleri dogrultusunda bir baski unsuru
olusturmaktadir. Ulusal ve uluslar arasi diizeyde gerceklestirdikleri ekonomik iliski ve
organizasyonlarla toplumsal kalkinma ve gelismede o6nemli roller almaktadirlar.
Toplumsal uzlasmaya da katkida bulunarak, yayginlik gosterdikleri toplumlarin sosyal
bitlinlesmesinde 6nemli bir rol almaktadirlar.

Faaliyet gosterdikleri alanlarla ilgili ¢ozimlerini ulusal ve kiresel dizeyde politika
yapicilar ile konumlandirmak, ¢oziimler icin finans ve finansa erisimi saglamak, Gyelerin
Avrupa ve Otesindeki en iyi ag ve is gelistirme platformlarina katiimini destekleyerek
dyeler icin is firsatlarinin etkin koordinasyonu,lyelerin is hedefleri icin piyasa analizleri
Uretmek, faaliyet alanlariylailgili basarili sonuglari ve faydalari tim iletisim kaynaklariyla
etkin bir sekilde ileterek farkindalik olusturmak ve kamu yarari saglayabilmek en 6nemli
politikalar arasinda degerlendirilebilir.

2.7. Kampanya ve Tanitim Calismalan

incelenen Networkler; amaclari, gbrevleri ve faaliyet alanlariyla ilgili olarak kampanya ve
tanitim calismalarn yapmaktadirlar. Yapilan bu kampanyalar ve girisimlerle toplumun
faydasina olan ve kamu yarari gézetilen konular hakkinda bilgi saglanmasi ve farkindalik
olusturulmasi amaglanmaktadir.
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Toplanti, soylesi, konferans ve duyurular, biltenler, bloglar, ¢alistaylar, alt calisma grubu
etkinlikleri, eylem planlari, yayinlar, sunumlar, fuarlar, sergiler, tanitim ve etkinlik glinleri,
brosir, afis ve dergi gibi basili trinler, kamplar ve seminerler yogunlukta kullanilan
kampanya ve tanitim ¢alismalari olarak 6ne ¢ikmaktadir.

2.8. Medya/Haber Araglar

Sivil Toplum Kuruluslari ve Medya, demokrasiye inanmis toplumlarda hem devletin karar
ve eylemlerinin denetlenmesinde hem de sorumluluk ve katilimcilik bilincinin
artinlmasinda 6nemli gorevler Ustlenirler.

STK’larin ve medyanin hem iktidarlar hem de halk Uzerindeki etkisi yadsinamaz bir
gercektir. Bu unsurlarin birlikte hareket etmeleri ve ayni paralelde goriis beyan etmeleri
son derece etkili bir baski unsuru olusturur. Bu nedenle, Network’lerin medyay: etkin bir
sekilde kullanabilmeleri hem amaclarina ulasmada, hem de strdurulebilir bir yapi olarak
devam edebilmelerinde biiyiik dnem tasimaktadir. incelenen sivil toplum kurulusu
aglarinda en ¢ok kullanilan medya ve haber aracglarinin nasin biltenleri, haber duyurulari,
rapor yayinlari, sunumlar, foto galeri ve video galeriler, mektup ve dilekceler, bloglar,
sosyal medya araclari ve hesaplari oldugu goze ¢carpmaktadir.

2.9. iletisim Araglari

En genel tanimyla ifade ettigimizde; kitle iletisim araclari gorsel, isitsel, yazili ve dijital
ozellikler gosteren ve adindan da anlasilacagi gibi kitlesel etki yaratan iletisim kanallaridir.
Kitle kavrami toplumun igerisindeki bitin gruplari ve bireyleri ifade eder. Kitle iletisim
aracglari denildiginde de, kitlesel capta ileti/mesaj dagitabilen ve etki gosteren araclar
anlasilir. Kitle iletisim araclari; haber, bilgi vermek, egitmek ve eglendirmek gibi farkl
amaclar tasiyabilir. Kitle iletisim araclari dordilincu glic olarak da kabul edilir; ¢ciinkl en az
yasama, yurutme, yargi gibi halki ilgilendiren ve kamuoyu olusturabilen bir glic unsuru
ozelligini de tasirlar.

Network’ler iletisim yontemlerini dogru ve etkili kullandiklarinda, calismalariyla ilgili
paydaslarinin ve hedef gruplarinin kafasinda dogru bir imaj olusmasini saglayabilirler.
Ayrica bu ¢alismalarin katkisi ile de kendilerine destekgi ve goniilliler saglayabilir, merkezi
ve yerel otoritelerle kalici iliskiler kurabilir, kamuoyunda Network ile ilgili farkindalik
yaratabilir, yerel, ulusal ve uluslararasi taninirlik ve is birligi saglayabilirler.
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incelenen Network’lerin en cok kullandiklari kitle iletisim araclari bilgileri asagida
belirtilmistir.

e Sosyal Medya Araclari (Linkedin, Twitter, Facebook,Instagram,Flicker, Youtube)
e Internet (Web sitesi, e-posta)

e Gazete

e Dergi

e ilan tahtasi, ilan ve duyuru panolari, afis, poster,roll up gibi gérseller
e Telefon (Whatsapp ve telegram uygulamalari)

e Brosur

e Faks

e Elfoyl

e Duyuru

e Bilten

e Posta

e Konferans

e Seminer

e Calistay

2.10. Faaliyetleri

incelemesi yapilan sivil toplum kurulusu networklerinde genel anlamda kendi diizenlemis
olduklari faaliyetler ile destekledikleri/partner olduklari faaliyet ve etkinliklerin duyuru ve
paylasimlari gozlemlenmektedir.

Bu faaliyetlerini yerine getirirken;

e Kar amaci gutmedikleri,

e Calisma alani dahilindeki konularla ilgili ¢esitli sorunlari bagimsiz ve adaletle ele
alip degerlendirdikleri,

e Kamuoyunu tarafsiz, bagimsiz, dogruluk ve adaletle, kamusal fayda yaratacak
sekilde bilgilendirdikleri g6zlemlenmistir.

Yapilan Faaliyet-Etkinlik-Calismalar

Konferanslar, Online ve fiziki seminerler, Konusma zirveleri, Tanitim ginleri, Lansmanlar,
Toplantilar, Yerel yonetim-ulusal ve uluslararasi kurum projeleri, Basili ve gorsel
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metaryaller, istatistik calismalari, Raporlar, Stratejik planlamalar, fuarlar, Fotograf ve
video galerileri, Makale ve bloglar, Calisma gruplari ve calistaylar, Sosyal medya icerik
dretimleri, Biling ve farkindalik olusturma amagli brosir, afis , panolar, Dijital kitiphane
ve bilgi bankalari, Haber bultenleri ve duyurular, Brifingler ve Veri sayfalari

2.11. Finansal Yapilarn

Sivil Toplum Networkleri kar amaci giitmeyen yapilanmalardir. Her Gyenin dizenli
odemesinin saglanmasiyla lye aidatlari ana finansal yapiyi olusturmaktadir. Gelistirilen
projeler de s6z konusu yapiya katki saglamaktadir.

incelemesi yapilan sivil toplum kurulusu networklerinin finansal yapilari agisindan
degerlendirmesi yapildiginda gelirlerinin blylk bir kisminin yapilan bagis ve yardim
gelirlerinden olustugu gozlenmektedir. Bunun yani sira, ¢ok ¢esitli kurum kurulus ve
platformlar tarafindan saglanan hibe fonlari, Uyelerden saglanan aidatlar, Ucretli
hizmetler (egitimler, Ucretli rapor ve vyazilimlar vs) Konferans, seminer, fuar
organizasyonlar gibi faaliyetlerden elde edilen gelirler de finansal bdltgelerinin
olusmasinda 6nemli rol oynamaktadir.

2.12. Siirdiiriilebilirlik

incelenen Sivil toplum networklerinin siirdiiriilebilirliklerini saglayabilmek adina asagidaki
yontem ve ilkeleri uyguladiklari gbzlemlenmistir:

1. Mevcut durumlarini ve uygulamalarini gézden gecirmekteler.

Mevcut durumlarini ve uygulamalarini gdzden gecirirken bu sorularin yanitlarina gore
iyilestirmeler yaparak ileriye donlik glicli adimlar atabilmekteler.

2. Surdurulebilirlik planlari mevcut.

Birimlerin hedeflere sahip kisa bir plani, orta vadeli bir plani ve uzun vadeli planlari ortaya
cikarilmis. Bu sayede her birim ve STK dogru yonde hareket etmeye hizla devam
edebiliyor. Temel bir sablona ve talimatlara sahip olduklari icin, tim birimler koordineli
olarak bir araya gelip planlama faaliyetlerini gerceklestirebiliyor.

3. Surekli kaynak yaratma ihtiyaci nedeniyle cesitli etkinlik ve faaliyetleri mevcut.
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Bagiscilarini ve destekgilerini strekli fon saglama etkinliklerine davet edip, onlardan geri
bildirim aliyorlar, alternatif fon toplama etkinlikleri olusturup tim yil boyunca bunu etkili
bir planlama ile gergeklestiriyorlar. Bu tir faaliyetleri sosyal medyadan, e-biltenlerden
ve sitelerinden silirekli olarak takipgileri ve bagiscilari ile paylasarak biling ve farkindalik
olusturuyorlar.

4. Teknik destek ahyorlar.

Blyuk STK’lar ile yerel STK’lar bir ag yaratarak birbirlerini hem teknik konularda hem de
hibe projeleri konularinda destekliyorlar. Boylece siireglerin isleyisi hakkinda tecriibesi
olan kisiler ile galisma sansina erismenin yani sira daha buyuk hibelerden yararlanma
sansina da eriserek stirdirulebilirlik icin 6Gnemli adimlar atabiliyorlar. Bu sayede kurumsal
kapasitelerini de arttirabiliyorlar.

5. Danismanlik aliyorlar.

Sardurilebilirlik icin bu alanda calisan kisilerden danismanlik hizmeti alarak tim
sureclerin Gzerinden objektif bir sekilde gecilebilecek bir kontrol mekanizmasi yaratiliyor.
Danismanin ya da danismanlik kurumunun katilimi ile network’dn nasil bir
surdurulebilirlik planini uygulayacagi ve hangi hedeflere nasil ulasacagini gérmesi
saglaniyor.

2.13. Hukuki Yapilan

Sivil Toplum Kuruluslarinin olusturdugu Networkleri genel olarak degerlendirmek ve ifade
etmek gerekirse; belirli bir amag icin birden ¢ok insanin bir araya gelerek olusturdugu,
devlet yapisindan bagimsiz ve hukuka aykiri olmayan her tir 6rgitlenme bicimi olarak
tanimlanabilir. Bununla birlikte sivil toplum ifadesi, ayni zamanda bir araya gelme
amacinin toplumsal bir hedefi olmasini da isaret eder. Sivil toplum networkleri
orgltlenme bicimleri cesitli sekillerde olmaktadir. Buna iliskin baslica 6érnekler ve yasal
dayanaklari asagida siralanmistir;

e Kazang paylasma disinda belirli ve ortak bir amaci gerceklestirmek tzere, bilgi ve
calismalarin surekli olarak birlestirilmesi suretiyle olusturulan, tizel kisilige sahip
kisi topluluklandir. Hukuka veya ahlaka aykiri amaglarla kurulamazlar,

e Dernekler, gerekli gordikleri yerlerde dernek faaliyetlerini yiritmek amaciyla
temsilcilik acabilirler. Temsilcilikler, sube veya dernek genel kurullarinda temsil
edilmezler. Subeler temsilcilik acamazlar. Temsilciligin adresi, yonetim kurulu
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karariyla temsilci olarak gorevlendirilen kisi veya kisiler tarafindan o yerin idari
yonetim amirligine yazili olarak bildirilir.

Dernekler, amaglariile ilgisi bulunan ve kanunlarla yasaklanmayan alanlarda, kendi
aralarinda veya vakif, sendika ve benzeri sivil toplum kuruluslariyla ortak bir amaci
gerceklestirmek Uzere ve yetkili organlarinin karari ile platformlar veya networkler
olusturabilirler. Networkler, kanunlarin dernekler icin yasakladigi amag ve faaliyet
konulari dogrultusunda kurulamazlar ve faaliyet gosteremezler.

Vakiflar, gercek veya tuzel kisilerin yeterli mal ve haklari belirli ve strekli bir amaca
ozgulemeleriyle olusan tlizel kisilige sahip mal topluluklaridir. Bir malvarliginin
bltinu veya gerceklesmis ya da gerceklesecegi anlasilan her turli geliri veya
ekonomik degeri olan haklar vakfedilebilir. Vakiflarda tyelik olmaz. Ulkelerin
anayasa ile belirlenen niteliklerine ve anayasalarinin temel ilkelerine, hukuka,
ahlaka, ulusal birlige ve ulusal faydalara aykiri veya belli bir irk ya da cemaat
mensuplarini desteklemek amaciyla vakif kurulamaz.

Federasyonlar, kurulus amaglari ayni olan derneklerin, amaglarini gergeklestirmek
Uzere Uye sifatiyla bir araya gelmeleri suretiyle kurulur. Her federasyonun bir
tlzUgl bulunur. Federasyon, kurulus bildirimi, tizik ve gerekli belgelerin yerlesim
yerinin en buyulk idari yoneticisine verilmesiyle tiizel kisilik kazanir.
Konfederasyonlar, kurulus amaclari ayni olan federasyonlarin, amaclarini
gerceklestirmek Uzere Uye sifatiyla bir araya gelmeleri suretiyle kurulur. Her
konfederasyonun bir tizGgl bulunur. Konfederasyon, kurulus bildirimi, tizik ve
gerekli belgelerin yerlesim yerinin en buyuk idari yoneticisine verilmesiyle tizel
kisilik kazanir.

Sivil toplum kuruluslari kanunlarda tipleri ve sekli sartlari sayilan bu orgiitlenme
bicimleri ile sinirh olmayip, hukuka aykiri olmadiklari surette icerigi Uyelerce
belirlenmis orglitlenmeler kurmak mimkuindur.

Hukuki yapinin olusturulmasinda, lyelerden aidat, bagis alabilmek icin her seyden dnce

tizel bir kisilik yapisi gerektirmektedir. Yardim, bagis gibi faaliyetler de ic Isleri

Bakanligindan gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir.

incelemesini yapmis oldugumuz sivil toplum networkleri de cogunluklu olarak yukarida

sayllan dernek ve platform tanimlarina es deger hukuki yapilar olarak 6ne cikiyor.

Amaclarina uygun olarak gerceklestirdikleri kendi ilgi alanlari kapsamindaki faaliyetleri

icin; thzlkler, yazili etik ve ahlaki kurallar, ilke ve prensiplerinin oldugu normlari belirleyip

yayinlamislar.
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2.14. isbirlikleri ve Ortakliklar

STK’larin kurduklari Networkler cikar glitmeyen ve bir amaci gerceklestirmeye dayali
ozgiir bireylerin kurdugu érgutlerdir. Orgiit 6zellikleri olarak, siireklilik gosteren ve tiyeleri
disinda baskalarina da hitap eden kapsayici yapilardir. Ozel hukuk cercevesinde calisan,
hukuk devleti ilkelerine bagh olan Networkler kamusal ve 6zel gliclerle, ulusal ve
uluslararasi diizlemde iliski gelistirerek birlikte calismalar yapabilirler. isbirliginde ve
calismalarinda devletlerin 6zel yetki alanlarini gbdzeten ve devletlerin rolinu
Ustlenmeyen, cogu yerde de devletle bir bagimhlik iliskisi olmamasini ilke edinen
yapilardir.

inceledigimiz sivil toplum networklerinin, kamu kurum ve kuruluslariyla, yerel yénetim
birimleriyle, ulusal ve uluslararasi ajanslar, platformlar ve kurumlar ile, vatandaslar ile,
egitim kurumlari, 6zel sektor, sanayi birlikleri ve odalari ile, Gniversitelerle, medya
kurulusglari ve birbirleriyle gugli iletisim aglariyla isbirlikleri ve ortakliklar olusturduklari
ve bu isbirligi yapilarini koordineli bir sekilde planladiklari gbzlemlenmektedir.

Guven ve iyi bir iletisim ve anlayisiyla isbirligi igin;
e Yurtici/disi diger STKlarla,
e Ozel kesimle,
e Kamu kurum ve kuruluslariyla,
e Belediyelerin Kent Konseylerine katilimla

Karar mekanizmalarinda yer alarak Network’in  “Tanitim, Glven ve Gulcunu”
arttiracaktir.
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3. Sonug ve Degerlendirmeler

Bu calismada, Avrupa basta olmak lizere Diinya’daki basarili Networklerin incelenmesi ve
basarisiz networklerin degerlendirilmesi yapilmistir. Arastirma sonucunda Green Solar
Network’in kurulumu asamasinda networklin yapisi ve isleyisinin olusturulmasi icin
asagidaki oneriler getirilmistir.

Tiiziik/s6zlesme; incelenen basarili networklerden yola ¢ikarak Green Solar Network’e ait
tiim yapi ve isleyisin yer verildigi detayh bir etik kurallar/s6zlesme metninin hazirlanmasi
onerilmektedir. Green Solar Network icin kar amaci gitmeyen yapida sivil toplum
orgutlerinin ve isbirligi icinde olunan kamu kurum ve kuruluslari, belediyeler ve
Universiteler gibi cesitli kurumlarin da yer ve gorev alabilecegi bir cerceve
olusturulmalidir.

Organizasyon Yapisi ve isleyisi; temel olarak Yonetim Kurulu, denetim kurulu ve ¢alisma
gruplarinin olusturulmasi tavsiye edilmektedir.

Olusturulan organizasyon yapisinda yonetim asagidaki sorumluluklari Gstlenmelidir;
1. Network’in yonlendirilmesinden ve denetlenmesinden sorumlu olmali,

2. Network’lin tuziigiinde/s6zlesmesinde belirlenen amacg ve faaliyetler cercevesinde
networkl yonetmeli, bu cercevede yetkisi dahilinde her ¢esit karari alabilmeli ve
bu kararlari uygulamak ile yakimli olmali,

3. Network’i temsil etmeli veya bu hususta kendi Gyelerinden biri veya birkagina
yetki vermeli,

4. Network’un gelir ve gider hesaplarina iliskin islemleri yapmali, gelir tahsil edecek
kisi veya kisileri belirlemeli ve bu kisilere yetki vermeli ve yetkilerini iptal etmeli,

5. Tuzuge/sozlesmeye aykiri olmamak kaydi ile Gyeler, Network’(in organlari
ve gorevlilerin uygulamasi amaciyla, tim faaliyetler ile ilgili konularda
yonetmelikler hazirlayabilmeli,

6. Gelecek doneme ait butceyi hazirlayarak butce gelirleriile tutarli olarak giris aidati,
yillik aidat ve Uye katilma paylarini belirlemeli,

7. Yillik aidat ve katilma paylarini 6demeyen Uyeler hakkinda gerekliislemleri yapmali,
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8. Network’iin katilma karari aldigi cesitli kuruluslarda network’t temsil edecek
delegeleri se¢meli,

9. Alinan kararlari uygulamali, batgenin uygulanmasini saglamali,

10.Her faaliyet yili sonunda networkin isletme hesabi tablosu veya bilanco ve gelir
tablosu ile yonetim kurulu ¢alismalarini agiklayan raporunu diizenlemeli,

11.Network’in tlzGgunln/mevzuatin/s6zlesmenin kendisine verdigi diger isleri
yapmali ve yetkileri kullanmali,

12.Network’in orta ve uzun vadede hedeflerinin belirlenmesini, hedeflere ulasma
yolunda uygulanan stratejilerin gdzden gecirilmesini ve gerektigi durumlarda
duzeltici 6nlemlerin alinmasini saglamali,

13.Yonetimin, komisyonlarin, ¢alisma gruplarinin ve profesyonel calisanlarin verimli
ve etkin bir sekilde networkin kurumsal hedeflerine ulasma yolunda uyumlu ve
yapici bir sekilde calistigindan emin olmali, gerekli organizasyonel yapinin
kurulmasini saglamali,

14.Paydaslar ile iletisim politikasi olusturulmali ve yiratilmeli,
15.Network’iin etik kodunu uygulamali, deger ve standartlarini artirmali,
16.Uygulamalarin mevzuata ve iyi uygulama standartlarina uygunlugunu belirlemeli,

17.icerik gelistirilmesi yoniindeki calismalarin paydaslara deger yaratan nitelik ve
kapsamda gelistiriimesi konusunda yonlendirme yapmali, yayinlarin uygunlugunu
denetlemeli,

18.isbirlikleri gelistirme yoniindeki temel prensipleri olusturmali ve yiiritmeli,

19.Gelir getirici faaliyetler, proje gelistiren bir departman veya kisi tarafindan
yonetilmeli, paydaslara deger yaratacak, gelir getirecek projeleri hayata gecirmeli.

ilkeler; Basarili networklerin tiyelerine ve kullanicilarina giiven saglayacak ve networke

aidiyeti koruyacak glcli ilkelere sahip olduklari tespit edilmistir. Bu dogrultuda Green

Solar Network’in kurulumunda glglu ilkelere sahip olmasi ve bu ilkeler arasinda

asagidaki ilkelerin temel olarak yer almasi 6nerilmektedir;

o Adillik ilkesi; yonetimin butlin hak sahiplerine karsi esit davranilmasi
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o Sorumluluk ilkesi; toplumsal degerleri yansitan kanun ve diizenlemelere uyum
gosterecek sekilde faaliyet gostermesi,

o Seffaflik ilkesi; kamuoyu ile dogru, acik ve karsilastirilabilir bilgi paylasimini dogru
zamanda yapmasi,

e Hesap Verebilirlik; kaynaklarini dizenli olarak dogru yolda kullandigini ve kar
amaci gltmeyen kurulus yapisina ters diisecek faaliyetlerde bulunmadigini
gostermesi.

Uyelikleri; Basarili olan networklerin (iye yapinlamalari incelendiginde (yelikleri
kategorize ettikleri gortlmustir. Green Solar Network’iin de Uyeleri arasinda bir fark
gozmemeksizin network’in saghklh ve daha kolay yonetilebilmesi icin asagidaki
kategorilerin olusturulmasi gerekliligi sonucuna varilmistir;

e Onursal Uye

e Geneligin Uye

e Maddi destek saglanacaklar icin Destek liye
e Bilgi/belge alinacaklar icin Katki Giye

Faaliyet Raporlari; Basarili olan Networklerin diizenli olarak yillik faaliyet raporu
hazirladiklarindan vyola c¢ikarak Green Solar Network’in de kurumsal yonetim
uygulamalarin iyi islemesi agisindan asgari diizeyde asagidaki bilgilerin yer aldigi faaliyet
raporlari hazirlamasi tavsiye edilmektedir;

e YoOnetim kurulu mesaiji

e Yonetim kurulu tyeleri ve st yonetim hakkinda bilgiler
e YoOnetim yapisi

e Faaliyetler hakkinda 6zet bilgiler

e Mali tablolar ve dipnotlar

e Bagimsiz denetim raporu

Tanitim; Sivil toplum kuruluslarinin gerek faaliyetlerinin kamuoyu tarafindan takip
edilebilmesi, gerekse de diizenlenen aktivitelere ve programlara katilimin artirilabilmesi
icin tanitim faaliyetlerinin dneminin yadsinamaz oldugu tepit edilmistir. Bu tlirden
faaliyetleri kisisel iliskiler yoluyla yapilmasi etkin bir yontem olup, kitlelere ulasma
konusunda daha ¢ok firsatlar yaratan basin, internet, medya, sosyal medya gibi araclarin
kullanilmasi ¢agimiz gereklerinden olarak gorilmektedir. Belli bir deneyim ve
yapilandirma gerekse de belli siirelerde dergi cikartmanin da ufukta yer almasinin faydasi
olacagl diusltinilmektedir. Toplanti, séylesi, konferans ve duyurular, biltenler, bloglar,
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calistaylar, alt calisma grubu etkinlikleri, eylem planlari, yayinlar, sunumlar, fuarlar,
sergiler, tanitim ve etkinlik gtinleri, brostur, afis ve dergi gibi basili Grtinler, kamplar ve
seminerler tanitim ¢alismalar igin aktif olarak ve nitelikli igerikler olusturularak
kullanilmahidir.

Projeleri; Dogru proje seciminde Ug¢ ana kriteri goz online almak gerekmektedir. Bunlar;
Etki, Yaratilacak Deger, Degerin Surekliligi. Projeler ile yaratilacak degerlerin tekrar
edilebilir, stirdlrulebilir olmasina dikkat edilmelidir. Sadece fon saglayici projeler degil,
belirli  bir amaci ortaklasa vyerine getirmeye yonelik gonullilik projeleri
gerceklestirilmelidir.

Finansal Yapilari; Sivil Toplum Networkleri kar amaci giitmeyen yapilanmalardir. Bu
nedenle Uye katkilari disinda gelir getirici nitelikli calismalar Gretilmelidir. Cesitli kurum
kuruluslar tarafindan saglanan hibeler, Ucretli egitimler, uygulama kullanimi gibi
hizmetler, konferans, seminer, fuar organizasyonlarinin dizenlenmesi tavsiye
edilmektedir.

Hukuki yapilari; kar amaci gitmeyen bu networklerin ayri bir tizel kisilik kazanarak
devam etmesi network’te yer alan kurum ve kuruluslar ile ortaklasa karar verilmesi
onerilmektedir. Network’iin faaliyetleri ve proje slirecinde yaratacagi etki butin olarak
ele alinarak en uygun hukuki ¢ergeve cizilmelidir.
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